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UCHWALA ZARZADU NR 41/X/2025
Slaskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0. o.
z dnia 21 pazdziernika 2025 roku

W sprawie: przyjecia w Spoice dokumentu pn. ,Zasady Kontroli Wewnetrznej stosowane

w Slaskim Funduszu Rozwoju Sp. z 0. 0.”.

Dziatajagc na podstawie § 31 ust. 1 Aktu Zalozycielskiego Slgskiego Funduszu Rozwoju
Sp. z 0. 0. Zarzad uchwala, co nastepuje:

§1
Przyjmuje sie i wprowadza do stosowania przez wszystkie komorki organizacyjne w Spétce/

Pracownikow Spéitki/stanowiska samodzielne dokument pn. ,Zasady Kontroli Wewnetrznej stosowane
w Slaskim Funduszu Rozwoju Sp. z 0. 0.”, w brzmieniu stanowiacym zatacznik do niniejszej Uchwat.

§2
Traci moc obowigzujacg Uchwata Zarzadu Nr 24/X11/2022 z dnia 29 grudnia 2022 roku.
§3

Nadzor nad prawidlowg realizacjg Uchwaly powierza sie Dyrektorom i Kierownikom komorek
organizacyjnych funkcjonujgcych w Spéice oraz Pracownikom na samodzielnych stanowiskach.

§4

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta nastepujgcymi gtosami:
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Podpis

- Prezes ZarzaduyJoanna Schmid
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Slaski Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0. Slaski Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0., zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym
40-599 Katowice pod numerem KRS 0000824122.Sad Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach, Wydziat VIl Gospodarczy
ul. Zeliwna 38 KRS. NIP: 6342972979, Regon: 385412081. Kapitat zakladowy w wysokosci 1 800 000,00 zt wpfacony w catosci.
www.sfr-sfaskie.pl
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Zasady kontroli wewnetrznej
stosowane w Slaskim Funduszu Rozwoju sp. z 0. o.

§1.

Niniejszy dokument okresgla warunki i tryb przeprowadzania kontroli wewnetrznej w Slaskim
Funduszu Rozwoju sp. z 0.0. (dalej: SFR), a w szczeg6lnosci:

1.
2.
3.

»

Osoby odpowiedzialne za przeprowadzanie kontroli wewnetrzne;j;

Cele, obszary, kryteria, poziomy i zadania kontroli;

Zakres zadan i odpowiedzialnosci osob odpowiedzialnych za przeprowadzanie
kontroli wewnetrznej;

Zasady i tryb przeprowadzania czynnosci kontrolnych;

Uprawnienia i obowiazki kontrolujgcych i kontrolowanych;

Forme dokumentowania ustalen kontrolnych.

§2.

Do przeprowadzania kontroli wewnetrznej zobowigzani sa:

1.
2.

3.

o~

Zarzad SFR;

Pracownik odpowiedzialny za procedury/postepowania zw. z zamdwieniami
publicznymifzakupami/zapewnieniem formalnego aspektu nabywania towaréw i ustug;
Pracownik realizujgcy obowigzki Gtoéwnego Ksiegowego;

Obstuga prawna SFR;

Kierownicy poszczegdinych komérek organizacyjnych, szczegélnie w odniesieniu do
podporzadkowanych im pracownikow;

Pozostali pracownicy zobowigzani do wykonywania kontroli (takze doraznej), dziatajacy
na podstawie odrebnego upowaznienia, w szczegdélnosci wyznaczeni audytorzy
wewnetrzni;

Kazdy pracownik SFR, bez wzgledu na zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej
pracy, w ramach tzw. samokontroli.

§3.

Zasadniczym celem kontroli wewnetrznej jest wykrywanie nieprawidlowosci w funkcjonowaniu
SFR na kazdym etapie jej funkcjonowania, podniesienie sprawnosci dziatania poprzez
eliminacje w przyszie] pracy ujawnionych uchybien oraz ujawnienie przyczyn
nieprawidtowosci i zrédet ich powstawania. Cele ogoélne kontroli wewnetrznej to:

1.

3.

Zapewnienie, ze SFR w codziennym funkcjonowaniu wykonuje uporzadkowane,
etyczne, oszczedne, wydajne i skuteczne dziatania zgodne z misjg i strategig
(skutecznosc i efektywnosé operaciji);

Zapewnienie wypelnienia zobowigzan SFR w zakresie rozliczalnosci. Jest to
realizowane przez opracowywanie, aktualizacje i udostepnianie wiarygodnych
i istotnych informacji finansowych i niefinansowych oraz rzetelne ujawnianie tych
informacji w sporzadzanych terminowo sprawozdaniach przeznaczonych dla
interesariuszy =~ wewnetrznych lub  zewnetrznych (tzw. wiarygodnosé
sprawozdawczosci);

Zapewnienie dochowania zgodnosci SFR z przepisami (zgodnosé z obowigzujgcymi
przepisami prawa).

§4.

Kontrola wewnetrzna obejmuje pie¢ obszaréw (zwanych w niektérych Zrédach
komponentami) scisle wpisanych w dziatalnos¢ i sposéb zarzadzania SFR:

1.

Srodowisko kontroli - jest podstawa dla wszystkich innych elementéw kontroli
wewnetrznej, nadaje ton organizaciji, wptywajgc na $wiadomos¢ ludzi wykonujgcych
czynnosci kontrolne. Czynniki $rodowiska kontroli obejmujg uczciwosé, wartosci
etyczne, styl kierownictwa operacyjnego, delegacje systemow wiadzy, jak rowniez
procesy zarzgdzania i rozwoju ludzi w organizacji;



Ocena ryzyka - ten element bezwzglednie wymaga ustalenia celéw, gdyz kazdy
podmiot napotyka na zewnetrzne i wewnetrzne zagrozenia, ktdre muszg byc¢
ocenione. ldentyfikacja i analiza odpowiedniego ryzyka dla osiggniecia celéw jest
warunkiem ustalenia, w jaki sposéb powinno sie zarzadzaé takim ryzykiem;

Kontrola funkcjonowania (dziatania) - to zasady i procedury, ktére pomagajg zapewnié¢
skutecznos¢ wytycznych zarzadzania. Wystepujg w catej organizacji, na wszystkich
szczeblach podmiotu, we wszelkich wystepujgcych funkcjach i obejmujg kontrole
réznych dziatan, takich jak np.. zgody, zezwolenia, weryfikacje, uzgodnienia,
przeglady dzialainosci operacyjnej i/lub podziaty obowigzkéw. Dzieki temu podjete sg
niezbedne dzialania majace na celu przekazanie zagrozen, ktére moga utrudnic¢
osiggniecie celow podmiotu;

Informacja i komunikacja - systemy informacyjne wymagajg wyjatkowej precyzji
i jasnosci, gdyz odgrywaja kluczowg role w systemach kontroli wewnetrznej. Generujg
raporty zawierajgce informacje operacyjne, finansowe oraz te, ktére dotyczg tzw.
zgodnosci (ang. compliance). Skuteczna komunikacja gwarantuje podmiotowi
przeptyw informaciji - zewnetrzny (z organizacji i od niej) oraz wewnetrzny. Wiasciwe,
sformalizowane procedury zapewniaja mozliwos¢ wewnetrznego zgtoszenia
podejrzenia oszustwa oraz skuteczng komunikacie z podmiotami zewnetrznymi
(np. kontrahentami);

Monitoring - jest to proces niezbedny dla oceny i doskonalenia systemu kontroli
wewnetrznej - ocenia jakos¢ wydajnosci catego systemu w czasie. Dzieki niemu
wykrywane i zgtaszane niezgodnosci lub wady sa korygowane, co zapewnia state
polepszanie catoksztattu kontroli. Cel ten jest realizowany poprzez biezace dziatania
lub oddzielne ocenianie.

§5.

Kontrola wewnetrzna prowadzona jest w oparciu o nastepujgce kryteria:

1.

2.

Uporzadkowanie - oznacza dziatanie dobrze zorganizowane i metodyczne, szczegodlnie
z punktu widzenia realizowanych celéw SFR;

Etyka - wigze sie z szeroko rozumianymi zasadami moralnymi, co prowadzi do
budowania zaufania publicznego oraz fadu organizacyjnego/korporacyjnego;
Oszczednos¢ - uzyskanie wiasciwej liczby/iloéci zasobéw o odpowiedniej jakosci,
dostarczanych we wiasciwym czasie i miejscu, przy najnizszych kosztach;

Wydajnos¢ - ocena Kontrolowanych proceséw z punktu widzenia racjonalnosci
i efektywnosci podejmowanych decyzji, a nastepnie ich realizaciji; zwigzek miedzy
zuzytymi zasobami i wynikami uzyskanymi podczas realizacji celow. Moze oznacza¢
wykorzystanie minimalnych nakiadéw w celu osiggniecia wyniku o okreslonej ilosci
i jakosci, albo osiggniecie maksymalnych wynikéw z uzyciem nakladéw o okreslonej
ilosci i jakosci;

Skutecznos¢ - dotyczy osiggniecia celéw lub zakresu, w jakim wyniki z dziatalnosci
odpowiadaja celowi lub tez oczekiwanym efektom tego dziatania;

Legalno$¢ - zgodno$¢ dziatalnosci SFR z obowigzujacymi przepisami prawa oraz
regulacjami wewnetrznymi;

Rzetelnos¢ i przejrzystosé - sumienny i staranny sposéb wywigzywania sie
z natozonych obowigzkéw, przestrzeganie wszystkich zasad funkcjonowania SFR oraz
obowigzujacych przepiséw - giéwnie w zakresie dokumentowania okreslonych dziatan
(w tym sporzadzanie sprawozdan) zgodnie z rzeczywistoscia, we wtasciwej formie
i w wymaganych terminach;

Jawnosé dziatan - udostepnianie wlasciwym podmiotom (w tym zewnetrznym)
sprawozdan finansowych oraz innego typu zestawien/raportéw dotyczgcych
pozostatych informacji zwigzanych z funkcjonowaniem SFR.
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§6.
System kontroli wewnetrznej realizowany jest na trzech poziomach:

1. Kontrola funkcjonalna - wykonywana w ramach sprawowanego nadzoru przez osoby
petnigce funkcje kierownicze réznego szczebla;

2. Kontrola instytucjonalna - sprawowana przez wyznaczone osoby lub specjalnie
wyodrebniong organizacyjnie komodrke sprawujaca funkcje kontrolng (tzw. Audyt
wewnetrzny);

3. Samokontrola - polegajgca na biezacym kontrolowaniu prawidlowosci wykonywania
wilasnej pracy, z uwzglednieniem obowigzkow wynikajgcych z zakresu czynnos$ci.

W kazdym przypadku kontrola moze mie¢ charakter:

1. Kompleksowy - obejmujgcy swym zakresem catoksztatt zagadnien zwigzanych ze SFR,
dang komérka lub stanowiskiem;

2. Problemowy - obejmujacy okreslony wycinek dziatalnosci SFR, komorki lub stanowiska;

3. Dorazny - wykonywana jest nieregularnie, obejmuje wybrane operacje, czynnosci,
procesy i procedury oraz odpowiadajace im dowody we wskazanych okresach;

4. Sprawdzajacy - oznacza sprawdzenie wykonania wnioskéw pokontrolnych.

§7.
Kontrola wewnetrzna w kazdym przypadku, wobec kazdej komérki organizacyjnej/osoby
musi by¢ przeprowadzana z uwzglednieniem wymienionych powyzej celéw ogélnych
i obszarow (komponentéw), a takze kryteriow i poziomow, gdyz przenikajg sie one wzajemnie
i zapewniajg uzyskanie petnej i wiarygodnej informac;ji.

§8.
Zadania kontroli wewnetrznej to m.in.:

1. Ustalenie stanu faktycznego;

2. Zbadanie zgodnosci podejmowanych decyzji z przepisami oraz regulacjami
wewnetrznymi;

3. Ustalenie przyczyn i skutkéw stwierdzonych nieprawidiowosci, jak rowniez oséb
ponoszgcych za nie odpowiedzialnosé;

4. Wskazanie sposobu i $rodkéw umozliwiajgcych usuniecie stwierdzonych
nieprawidtowosci i unikniecie ich na przysziosé;

5. Wskazanie przyktadéw sumiennej i dobrej pracy.

§9.

Realizacja podstawowych celow kontroli wewnetrznej polega na dostarczaniu zarzgdowi
informaciji o:

1. Zaawansowaniu zadan, celéw i o wystepujacych odchyleniach;

2. Procesach/procedurach SFR, w ktérych wystepujg zaniedbania, nieprawidiowosci
i odchylenia od przyjetych do stosowania standardéw oraz o nieracjonalnym
zarzadzaniu mieniem, naduzyciach itp. Z podaniem przyczyn powstania i oséb za nie
odpowiedzialnych;
Srodkach umozliwiajacych likwidacje skutkéw nieprawidtowosci i zaniedbar;
4. Srodkach, metodykach i technikach, zabezpieczajgcych przed wystapieniem

w przysziosci stwierdzonych zaniedban, naruszen i nieprawidtowosci.

w

§10.
Co do zasady kontrola wewnetrzna ma charakter regularny i staty, jednak warunkowo
dopuszczalne jest zorganizowanie jej wedtug schematu:

1. Kontrola wstepna - kontrola majgca na celu zapobieganie niepozadanym lub
niezgodnym z prawem dziataniom, poprzez badanie zamierzonych dziatarn/czynnosci
przed ich dokonaniem oraz projektéw/szkicow uméw, porozumien i pozostatych
dokumentéw. Za kontrole wstepng odpowiadaja pracownicy/wspéipracownicy SFR
zgodnie z bezposrednimi wskazaniami wynikajacymi z zakresu obowigzkéw iflub



petnionych funkcii;

Kontrola biezaca - kontrola polegajaca na badaniu czynnosci/operaciji gospodarczych
i finansowych w toku ich wykonywania w celu stwierdzenia czy ich wykonanie
przebiega zgodnie z przepisami i wewnetrznymi regulacjami. Za kontrole biezacg
odpowiedzialni sg wszyscy pracownicy SFR;

Kontrola nastepcza - oznacza kontrole wykonang po zdarzeniu; jest to cato$¢ dziatan
kontrolnych o charakterze sprawdzajaco-wyjasniajacym, nakierowanych na wykrycie
jakichkolwiek nieprawidlowosci i wskazanie przyczyn, osoby odpowiedzialne;j,
mechanizmdéw/metod ich powstania oraz mozliwych rozwigzan w celu ich usuniecia -
realizowana jest wytacznie przez osoby upowaznione do kontroli.

§11.

W celu zapewnienia prawidiowej kontroli wewnetrznej kazdy pracownik ma $cisle okreslony
zakres swojej odpowiedzialnosci i realizowanych/powierzonych zadan:

1.

Kierownicy oraz osoby na stanowiskach samodzielnych s3g bezposrednio
odpowiedzialni za wszystkie dziatania w podlegtej sobie jednostce (dziale’lkomérce),
tacznie z projektowaniem, implementowaniem, nadzorowaniem oraz utrzymywaniem
wiasciwego funkcjonowania udokumentowanego systemu kontroli wewnetrzne;.
Obowiazki tych oséb sg zroznicowane w zakresie petnionych funkcji oraz charakteru
podlegtej komorki;

Audytorzy wewnetrzni (pracownicy/wspdipracownicy oddelegowani do petnienia
takiej funkcji - komérka audytu wewnetrznego lub  samodzielny
pracownik/wspétpracownik) majg obowigzek monitorowa¢ oraz badaé skutecznosé
kontroli wewnetrznej, ocenia¢ i formulowaé¢ zalecenia, ktérych celem jest
usprawnianie i ciggte polepszanie systemu kontroli. Informacje o mocnych i stabych
stronach oraz zaleceniach muszg by¢ dostarczane regularnie. Dla skutecznosci
audytu wewnetrznego niezbedne jest zapewnienie niezaleznosci i obiektywizmu.
Osiaga sie to poprzez zagwarantowanie, ze wykonywanie audytu wewnetrznego jest
dziataniem niezaleznym i doradczym, przysparzajacym wartosci i poprawiajacym
dziatanie SFR. Nalezy przy tym podkreélié, ze audytorzy wewnetrzni nie moga
zastepowacé autonomicznego systemu kontroli wewnetrznej i nie mogg audytowac
sami siebieg;

Pracownicy/wspdipracownicy réwniez odpowiadajg za kontrole wewnetrzng, ktéra
jest sktadowa ich obowigzkdw, bez wzgledu na to czy sg one wskazane bezposrednio,
czy posrednio (tzw. realizacja mechanizmu  samokontroli). Wszyscy
pracownicy/wsp&tpracownicy wptywaja na skuteczng kontrole i sg odpowiedzialni za
wspédttworzenie dokumentacji dot. nieprawidlowosci w czynnosciach/dziataniach,
niezgodnosci z wewnetrznymi regulacjami.

Dokonujgcy samokontroli zawsze podejmuje niezbedne dziatania w celu usuniecia
nieprawidtowosci/niezgodnosci oraz informuje bezposredniego przetozonego
o ujawnionych nieprawidlowos$ciach/niezgodnosciach. Przelozony, ktéry zostat
poinformowany o tych zdarzeniach/faktach, podejmuje decyzje w sprawie dalszego
dziatania.

§12.

Upowaznienia do przeprowadzania kontroli wewnetrznej sluzg zapewnieniu,
ze realizowane czynnosci/dziatania w tym zakresie odpowiadajg zamierzeniom zarzgdu,
tym samym wprowadza sig, aktualizuje i utrzymuje udokumentowany system upowaznien
Zw. Z Kontrolg wewnetrzng. Zasady przyznawania upowaznien zawierajg jednoznaczne
warunki i okoliczno$ci przydzielania oraz obowigzywania upowaznien.

.



§13.
W celu zmniejszenia ryzyka biedu, szkodliwych dziatah oraz ryzyka peitnego/niepetnego
wykrycia nieprawidiowosci/niezgodnosci, kontrola wewnetrzna nie jest prowadzona
w calosci przez jedng osobe. Obowigzki i zakresy upowaznien sg przydzielane réznym
osobom/grupom/komitetom audytu zgodnie z kompetencjami, doswiadczeniem
zawodowym, specjalizacjami oraz zakresem kontroli.

§14.

Wszystkie dziatania, czynnosci, procesy i procedury sg okresowo poddawane przeglgdowi
w celu zapewnienia, ze pozostajg one zasadne, adekwatne, potrzebne i spetniajg wymogi
przepiséw prawa oraz wewnetrznych regulacji Za wskazanie koniecznosci
przedmiotowego przegladu odpowiadajg wszyscy pracownicy/wspéipracownicy SFR.
Za  przeprowadzenie aktualizacji po rzeczonym przegladzie odpowiadaja
pracownicy/wspdéipracownicy odpowiedzialni za: dziatanie, czynnos€, proces i procedure.
Za wprowadzenie do stosowania w SFR zmian - po niezbednych aktualizacjach -
odpowiada zarzad.

§15.
Zadaniem kierownictwa jest zapewnianie osiggania zaplanowanych celéw kontroli
wewnetrznej na kazdym poziomie - od samokontroli po kontrole funkcjonalng. Konieczne
jest zatem zrozumiate komunikowanie o obowigzkach i odpowiedzialno$ciach przypisanych
kazdemu pracownikowi/wspétpracownikowi, regularne weryfikowanie powierzonych
procesow oraz zapewnianie adekwatnych szkolen zw. z: dziataniem, czynnoscig, procesem
i procedura.

§16.
W przypadku stwierdzenia, w trakcie realizowanych czynnosci kontroli wewnetrzne;,
jakichkolwiek nieprawidtowo$ci/niezgodnosci, nalezy zabezpieczy¢ (przed modyfikacja,
utraceniem, zagubieniem, zniszczeniem itp.) dokumenty/przedmioty mogace $wiadczy¢
o nieprawidiowosciach/niezgodnosciach i niezwlocznie zawiadomi¢ zarzad SFR.

§17.
Wszystkie komponenty systemu kontroli wewnetrznej nalezy traktowaé jako integraine,
wzajemnie sie przenikajgce i uzupetniajgce, tym samym niedozwolone jest podejscie
selektywne, ktére skutkuje nieprawdziwym wynikiem kontroli i znieksztatca mechanizmy
kontroli wewnetrznej.

§18.
Udokumentowane audyty wewnetrzne sg przeprowadzane wedtug ponizszych zasad:

przeglad procesoéw i procedur w Dziale Finansowo-Kadrowym - raz na pot roku;

przeglad proceséw i procedur w Dziale Rozwoju - raz w roku;

przeglad proceséw i procedur w Dziale Promocji- raz w roku;

przeglad procesow i procedur w Dziale Instrumentéw Finansowych - raz na p6t roku;

przeglad proceséw i procedur Biura Zarzgdu we wspoétpracy z Dziatem Obstugi Prawnej

- raz w roku;

f. przeglad proceséw i procedur zwigzanych z technologiami informatycznymi,
bezpieczenstwem informacji oraz ochrong danych osobowych - przynajmniej raz na
pét roku;

g. przeglad proceséw i procedur w Dziale Zaméwien Publicznych — raz w roku.

®oo oW

Zespoly audytorskie powotuje Dyrektor/Kierownik danej komorki organizacyjnej.

W przypadku samodzielnych stanowisk audyt wewnetrzny wykonuje osoba wskazana przez
Zarzad Spétki.

Preferowang formg dokumentacji audytowej jest ankieta z raportem podsumowujgcym.



5. Audyt moze zosta¢ takze przeprowadzony w trybie doraznym na wniosek Inspektora
Ochrony Danych.

§19.

1. Kazdy pracownik/wspolpracownik zobowigzany jest do zapoznania sie z powyzszymi
zatozeniami kontroli wewnetrznej (realizowanej w oparciu o elementy i do ich stosowania w
zakresie swoich obowigzkow stuzbowych/zleconych prac i zadan.

2. Powyzsze zalozenia kontroli wewnetrznej obowiazujg od dnia wprowadzenia Uchwalg
Zarzadu.

3. Wszelkie zmiany dot. zatozen kontroli wewnetrznej wymagaja formy pisemnej.
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