Zalgcznik nr 1 do uchwaty nr .../.../.../2017
Zarzadu Wojewodztwa Slqskiego zdnia..................... 2017 r.

Urzad Marszatkowski
Wojewddziwa Slgskiego

Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego

ZASADY NADZORU WLASCICIELSKIEGO
NAD SPOLKAMI Z UDZIALEM
WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Slaskie.
Pozytywna energia

Katowice, listopad 2016 r.

Aktualizacja: sierpien 2017 r.



SPIS TRESCI

[ VUPROWADZENIE ... seeeveeeeeeacasssseeseesesesasssansseesseass e s aee s 0128 LTS ST 3
il. CELE NADZORU WEASCICIELSKIEGO . trereenaereeteereas 7
HL.STOSOWANIE ZASAD. ... O 9
IV. ZARZAD SPOLKI ..eeceieivrmitnessess sttt st s e ...10
1. INFOMMACIE OGOIME cvvcvrverrirveenermssesseeess e eeem s 10
2. PrOCEAUNY | KIYEEBMA QOBOTU . oocosveriessserssseems oot 0 11
3. Obowiazki Zarzadu oraz zasady petnienia funkcji cztonka Zarzadu . ... 13
4. OCENE PIACY ZAZAAU .....ccorreerceseersarssssees s eesss s o8 14
5. Wynagrodzenie Zarzadu .........ccoeesciressssmssss s onnenttE s sz ansanateee .16

V. RADA NADZORGCZA ....cooeeueeteireereeaeisasesassss st s sas s 150 L S s LTS .15

1. INFOMMIACIE OGOINE ... erveeeeuereeuercrsssemesssrees s L 15

2. Kryteria kwalifikacji kandydatéw do Rady NBAZOTCZE ...ovveercceircesmees e ssssasras b et e 18

3. KOmMpetencje RAAY NAGZOICZE]. .......orvrrrserreuiesmssirsses st s s 18

4. Podejmowanie uchwat przez Rade NBAZOTCZA «.v.vevereessressesesseese e s T 00 20
4.1. Zwotanie i porzadek obrad pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nowej kadencji (dotyczy tylko tych

Spélek, gdzie kadencja Rady Nadzorczej jest kadencja WSPAING) ........ccvvruiercrcmerismsnss s 20

4.2. Ukonstytuowanie $ig RAdY NAGZOICZE]. .........cvrrusiriveiiriniiiss st s e 21

4.3. Zasady podejmowania uchwat przez Rade NadZOTCZa ....ovvevevrceicmcnimnessssissss e 21

1) Podejmowanie uchwat na POSIBAZENIU . ...coovrrrrmeisiiiesemerisemm st e .2

2) Podejmowanie uchwat poza posiedzeniem .. .22

4.4. Elementy uchwaly Rady Nadzorczej.............cocoeoeeee .. 23

4.5, Glosowanie uchwat — wymagana WIgksZo$¢ GIOSOW ......ooieiiiiiniiccnins .24

4.6. Definicja DEzWZGIBUNE] WIBKSZOSCH...cvrvv.ercememmmesssisenrs st s s 24

4.7, THYD GEOSOWANIA. c....roceveseenesssssress s eereess s 24

4.8. Zdanie odrebne........... .. 25

5. Protokotowanie posiedzeri Rady NadZorCze] .........cocovevnrrmrniininissnieces .25

1) W SPOICE BKCYINE] c.vovvvrmmnniassassscesseremscossesss s ... 25

2) W SPOICE Z 0.0, 1.ovonieesierareaseesssssss e om0 .. 26

6. Szczegbine zadania Rady NAOGZOTCZE]...........coovwmriiriussorres s isssssissssssis s 27

6.1. Zawarcie umoéw z cztonkiem Zarzadu .............. .. 27

6.2. Regulaminy wewnetrzne SPOtt ......coovcveierincniiininiissiene .27

6.3. Wspdipraca Rady Nadzorczej z firma audytorska, monitorowanie audytu SPOIKI. .oveieeiee s 28

7. Sprawozdawczo$t Rady NAGZOTCZE] ... .....cocuuirrrumsimeis sttt s 3

8. Inne obowigzki wobec Wojewo6dztwa Slgskiego.. .. 32

9. Organizacja i ocena pracy Rady NadZOrCZE] ....covevveermnnmaeeerrenisnnee .32

10.Zasady Wynagradzania Rady NAAZOTCZE] ... vrvereeemerrenrsis e sesacsessiser st ... 34

11.Wspétpraca Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego z Radami Nadzorczymi ... 34

V1. MONITOROWANIE SPOLEK ...ouvteueeeeemeiesirisssmses st st ssas a5 as s o0 ST 00 35

1. INFOIMACIE OGOINE......ieeerientiit sttt .35

a)  miesieczna informacja o spoice, opracowywana w formie tzw. ,Ankiety”. ........ ... 36

b)  Kwartalna informacial 0 SPOCE ......c...iiwmmrmmsisesissiermes oo ... 36

c)  Weryfikacja zalozen planu rzeczowo-finansowego SPOHKI. ..o ... 37

d)  Kwartalne sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-finansowego. ........... ... 38

e}  Protokely, uchwaly i inne dokumenty 2 posiedzen Rad Nadzorczych Spolek... ... 38

Zatgcznik nr 1 Kwestionariusz osobowy kandydata na czionka Zarzgdu ........coveeieneiinns .. 39

Zatgcznik nr 2 O$wiadczenie o wyrazeniu zgody na powofanie do ZAIZATU oevereeeeeriisoreeanes e 42

Zatacznik nr 2a O$wiadczenie kandydata na czfonka organu zarzadzajgcego ...... eemteeeeettaeenamasraveessseiasaantraseas 44

Zafgcznik nr 3 Kwestionariusz osobowy kandydata na czfonka Rady Nadzorczej .46

Zafgcznik nr 4 O$wiadczenie o wyrazeniu zgody na powofanie do Rady Nadzorczej... ....50

Zatgcznik nr 5 Oswiadczenie o FUEKAIAINOSCTT «.eveevveeeeeeeaeeirenresssireestee e srass s saat s saee e ....52

Zafgcznik nr 6 O$wiadczenie dot. uczestnictwa w organach innych SPOfek ...........cooeerreniaennn ....53

Zafgcznik nr 7 O$wiadczenie kontrolne coroczne dla Czfonka Rady Nadzorczej ... ....54

Zatgcznik nr 8 Informacja o zfoZzeniu 0SWiadczenia IUSIraCYINEGO ... ...oovvrrmiiiniir e 55

Zatacznik nr 9 O$wiadczenie o przyjeciu obowiazku ksztattowania w Spdice wynagrodzen czfonkéw organu

zarzgdzajgcego zgodnie z ustawg o zasadach ksztaftowania wynagrodzeri 0s6b kierujacych niektérymi

B P 56

Zatgcznik nr 9a O$wiadczenie kandydata na czionka Rady Nadzorczej o speinianiu wymogdw ustawowych ........ 57

Zatgcznik nr 10 Wzor uchwaty Rady Nadzorczej podjete] na POSIBUZENIU .......ivuiemimnicinimnnsnses e 59

Zatgcznik nr 11 Wzér wyciagu z profokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej
Zafacznik nr 12 Wzdr uchwaly Rady Nadzorczej podjetej w drodze glosowania przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania SIE N@ OGIBGIOSE ... reeeeeeerrist s e 61
Zatacznik nr 13 Wzér miesiecznej informacji finansowej o Spéfce (Ankieta..
Zatgcznik nr 14 Wzér kwartalnej INFOIMACHi 0 SPOICE .....cccvvveirrneneenccntiritee st e
Zafgcznik nr 15 Wzér Sprawozdania z wykonania ptanu rzeczowo-finansowego Spéiki za dany kwartat




.WPROWADZENIE

1.

Niniejsze ,Zasady nadzoru wiascicielskiego nad spétkami z udzialem Wojewddztwa
Slgskiego” regulujg ogdlne zasady i instrumenty nadzoru korporacyjnego. W dokumencie
tym okreslono:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

zasady uczestnictwa w Zgromadzeniach Wspélnikéw,

kryteria doboru cztonkéw Rad Nadzorczych,

obowigzki Rad Nadzorczych,

zasady petnienia funkciji oraz zasady i kryteria oceny czionkéw Rad Nadzorczych,
zasady wynagradzania czlonkéw Rad Nadzorczych,

procedury i kryteria doboru cztonkéw Zarzadu,

obowigzki Zarzadu i zasady petnienia funkcji czionkdw Zarzadu,

zasady i kryteria oceny czionkéw Zarzadu,

zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu,

10) zasady i tryb monitorowania Spétek,

11) zasady wspéipracy organéw Spétki z bieglym rewidentem oraz monitorowania audytu

Spotki.

Nadzor wiascicielski w niniejszym dokumencie rozumiany jest jako suma dziatan
odnoszacych sie do:

1

2)

nadzoru korporacyjnego, zwigzanego z wykonywaniem praw Korporacyjnych
I majatkowych Wojewddztwa w Spdtkach, wynikajacych z przepiséw prawa, Umowy
Spétki oraz niniejszych Zasad,

nadzoru ekonomiczno-finansowego, polegajgcego na monitorowaniu sytuacji
ekonomiczno-finansowej Spotek, analizie efektywnosci ich funkcjonowania,
stanowigcych podstawe do rekomendaciji stosownych dziatar.

W sprawowaniu nadzoru wiascicielskiego, poza Wydziatem Nadzoru Wiascicielskiego,
uczestniczg wspoéinie pozostate wydziaty Urzedu, w szczegdinosci:
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2)

3)

Wydzial Zdrowia i Polityki Spotecznej — w odniesieniu do Spétek prowadzgcych
dziatalno$¢ lecznicy,

Wydziat Komunikacji i Transportu - w odniesieniu do Spoétek prowadzacych dziatalnos¢
zwiazang z transportem zbiorowym,

Wydziat Inwestycji - w odniesieniu do Spotek prowadzacych inwestycje dotyczace
Stadionu Slgskiego sp. z 0.0.,

w zakresie wspdipracy z organami Spétek w obszarze merytorycznym prowadzonej
dziatalnosci, w tym w zakresie dziatalno$ci Wojewédztwa okreslonej w art. 11 Ustawy
o Samorzadzie Wojew6dztwa oraz w zakresie realizacji zadan Wojewddztwa okreslonych
w art. 14 Ustawy o Samorzadzie Wojewodztwa.

4. llekroé¢ w niniejszych Zasadach jest mowa o:

1
2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Wojewddztwie — nalezy przez to rozumiec Wojewddztwo Slaskie,
Zarzadzie Wojewodztwa — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Wojewodztwa Slgskiego,
Urzedzie — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego,

Regulaminie Organizacyjnym Urzedu — nalezy przez to rozumie¢ Regulamin
Organizacyjny Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Sigskiego,

Zasadach - nalezy przez to rozumie¢ niniejsze Zasady nadzoru wiascicielskiego nad
Spélkami z udziatlem Wojewédztwa Slaskiego,

Spolce — nalezy przez to rozumie¢ spotke kapitatowg w rozumieniu ustawy Kodeks
Spotek Handlowych, o ktérej mowa w pkt 7) do 9),

Jednoosobowej Spéice Wojewéddztwa - nalezy przez to rozumieé¢ Spdike,
w ktérej Wojewddztwo posiada akcje lub udziaty stanowigce 100% w kapitale
zaktadowym,

Spoétce z Wigkszosciowym Udziatem Wojewddztwa - nalezy przez to rozumie¢
Spoike z udzialem Wojewodztwa, w ktorej udziat Wojewodztwa przekracza 50%
w kapitale zakladowym,

Spéice Zaleznej - nalezy przez to rozumie¢ Spolke, w ktorej udziat Spdtki o ktorej
mowa w pkt 7) lub 8) przekracza 50% w kapitale zaktadowym,

z wylgczeniem Spétek o ktorych mowa w pkt 7) do 9), znajdujgcych sie w upadiosci
obejmujacej likwidacje majatku,

10) Umowie Spoiki — nalezy przez to rozumiec akt zatozycielski, akt przeksztaicenia




oraz Umowe Spoétki - w przypadku spétki z 0.0, lub Statut - w przypadku spéiki
akeyjnej,

11) Zgromadzeniu Wspélnikéw — nalezy przez to rozumieé¢ zgromadzenie wspélnikow
jako organ spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig lub walne zgromadzenie jako
organ spdtki akcyjnej,

12) Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumieé rade nadzorcza Spotki,

13) Regulaminie Rady Nadzorczej — nalezy przez to rozumieé akt prawny regulujgcy
prace Rady Nadzorczej, uchwalony w sposaéb okreslony Umowg Spatki,

14) Zarzadzie — nalezy przez to rozumieé Zarzad Spotki,

15) Regulaminie Zarzadu — nalezy przez to rozumieé akt prawny, regulujacy prace
Zarzadu, uchwalony w sposéb okreslony Umowg Spdétki,

16) Przedstawicielu Wojewédztwa — nalezy przez to rozumied:

a. czionka Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej Spoiki:
i. imiennie wyznaczonego, wskazanego albo powolanego przez Zarzad
Wojewddztwa odrebng uchwatg,
ii. osobg zgtoszong przez Wojewodztwo i powotang do organu Spéiki,
iii. osobe zgtoszong przez Spolke z udziatem Wojewodztwa Slgskiego
i powotang do organu Spéiki,
b. osobe wyznaczong albo wskazang jako Przedstawiciel Wojewddztwa
w petnomocnictwie do uczestnictwa w Zgromadzeniu Wspdlnikéw,
c. osobe wyznaczong albo wskazang przez Spétke z Udziatem Wojewddztwa
w petnomocnictwie do uczestnictwa w Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

17) Ankiecie — nalezy przez to rozumie¢ ,Miesieczng informacje o Spéice”, sporzadzang
przez Spotki zgodnie z Zatgcznikiem nr 13 do niniejszych Zasad i przekazywang
do Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego zgodnie z Zasadami,

18) Informaciji Kwartalnej - nalezy przez to rozumie¢ ,Kwartalng informacje o Spétce”,
sporzadzang przez Spélki zgodnie z Zatgcznikiem nr 14 do niniejszych Zasad
i przekazywang do Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego zgodnie z Zasadami,

19) Wydziale Nadzoru Wtascicielskiego — nalezy przez to rozumie¢ wiasciwy wydziat
Urzedu odpowiedziainy, zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzedu,
za sprawowanie nadzoru wlascicielskiego nad Spétkami,

20) Kodeksie Cywilnym - nalezy przez to rozumieé ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 r.
kodeks cywilny (tekst jednolity: Dz.U. 2 2017 r., poz. 459 z pdzn.zm.),




21) Kodeksie Pracy - nalezy przez to rozumieé ustawe z dnia 26 czerwca 1974 r. kodeks
pracy (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r., poz. 1666 z p6ézn.zm.),

22) Kodeksie Spélek Handlowych - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r.,
poz. 1578 z péZn.zm.),

23) Ustawie o Samorzadzie Wojewédztwa — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r.,
poz. 486 z pdzn.zm.),

24) Ustawie o Gospodarce Komunalnej — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia
20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (tekst jednolity: Dz.U. z 2017 r,
poz. 827 z pézn.zm.).

25) Ustawie o Komercjalizacji — nalezy przez to rozmie¢ ustawe z dnia 30 sierpnia 1996
r. o komercjalizacji i niektorych uprawnieniach pracownikéw (tekst jednolity: Dz.U.
z 2017 r., poz. 1055 z pézn.zm.),

26) Ustawie o Zasadach Ksztaltowania Wynagrodzen Oséb Kierujacych Niektorymi
Spétkami - nalezy przez to rozumieé ustawe z dnia 8 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spoétkami (Dz.U. z 2016 r.,
poz. 1202 z pézn.zm.),

27) Ustawie o Ograniczeniu Prowadzenia Dzialalno$ci Gospodarczej — nalezy przez
to rozumie¢ ustawe z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez osoby peinigce funkcje publiczne (tekst jednolity: Dz.U. z 2017 r.,
poz. 1393),

28) Ustawie o Rachunkowosci — nalezy przez to rozumie¢ ustawg z dnia 29 wrzeénia
1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r., poz. 1047 z pézn.zm.),

29) Ustawie o Dzialalnosci Leczniczej — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r. poz. 1638
z podzn.zm.),

30) Ustawie o Ujawnianiu Informacji o Dokumentach Organéw Bezpieczeristwa
Paristwa z Lat 1944-1990 oraz Tresci Tych Dokumentéw - nalezy przez to rozumiec
ustawe z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organéw
bezpieczenistwa panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentow (tekst jednolity:
Dz.U.z 2016 r., poz. 1721 z pézn.zm.),




31) Ustawie o Zasadach Zarzadzania Mieniem Panstwowym - nalezy przez to rozumie¢
ustawe z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U.
z 2016 r., poz. 2259 z p6zn.zm.),

32) Rozporzadzeniu w Sprawie Przeprowadzania Postepowania Kwalifikacyjnego
na Stanowisko Cztonka Zarzadu - nalezy przez to rozumie¢ rozporzadzenie Rady
Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko czlonka Zarzadu w niektérych spétkach handlowych
(Dz.U. 22003 r., Nr 55, poz. 476 z pdzn.zm.).

Zarzad Wojewddztwa pedni funkcje Zgromadzenia Wspdlnikéw w Jednoosobowych
Spétkach Wojewoddztwa oraz wykonuje uprawnienia wspdlnika w  Spdtkach
z Wigkszosciowych Udziatem Wojewoddztwa.

Z posiadania przez Wojewédztwo Slgskie udziatow w Spélkach oraz z petnienia przez
Zarzad Wojewodztwa funkcji Zgromadzenia Wspdlnikéw wynikajg uprawnienia
wilascicielskie, w tym nadzorcze Zarzgdu Wojewodztwa.

Z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa Zarzad Wojewddziwa
moze udzieli¢ kazdorazowo w wymaganej przez prawo formie, pelnomocnictwa do udziatu
w Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Ustanowiony peinomocnik zobowigzany jest do
wykonywania na Zgromadzeniu Wspodlnikéw prawa glosu, w granicach objetych
udzielonym mu petnomocnictwem i zgodnie z udzielong przez Zarzad rekomendacjg
(instrukcja).

Przepiséw Ustawy o Gospodarce Komunalnej nie stosuje sie do podmiotdw leczniczych
w rozumieniu Ustawy o Dziatalnoéci Leczniczej, prowadzonych w formie spétki kapitatowe;.

Il. CELE NADZORU WLASCICIELSKIEGO

Do gtéwnych celéw nadzoru wiascicielskiego sprawowanego przez Zarzad Wojewodztwa
nad Spéikami przy pomocy Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego nalezy zaliczy¢:

1) skuteczne wykorzystanie praw wiascicielskich dla realizacji zadan Wojewédztwa oraz
w celu jego rozwoju,

2) racjonalne wykorzystanie zasobdéw majgtku  Wojewddztwa | poszukiwanie
optymalnego sposobu jego wykorzystania dla realizacji celéw publicznych,

3) wzrost efektywnosci dziatania, skutecznosci zarzadzania i warto$ci Spétek,

4) przygotowywanie podmiotéw do ewentualnych procesdw przeksztatcern w dgzeniu
do osiggniecia docelowego modelu ich funkcjonowania,

5) zapewnienie transparentnosci oraz sprawnego monitoringu dziatalnosci Spotek;




6) skuteczne wykonywanie praw wiascicielskich Wojewoédztwa do realizacji zadan
i celow, dla ktdrych zostaly powotane Spéiki,

7) osiggniecie przejrzystosci funkcjonowania Spotek.

2. Osiagnieciu wymienionych w ust. 1 celéw stuzg nastepujace instrumenty:

1) wdrozenie form i procedur nadzoru wiascicielskiego Wojewodztwa, opierajgcych sig na
kodeksowych i pozakodeksowych instrumentach nadzoru wiascicielskiego,

2) opracowanie i wdrozenie nowych standardéw oraz mechanizméw monitorowania
i oceny dziatalnosci ekonomicznej i finansowej Spétek, umozliwiajgcych szybkie
reagowanie na wszelkie sytuacje nadzwyczajne,

3) funkcjonujaca w strukturze Urzedu komérka organizacyjna — Wydziat Nadzoru
Wiascicielskiego, realizujagcy zadania z zakresu nadzoru wiascicielskiego
nad Spétkami, polegajgce m.in. na:

a)

b)
c)
d)

e)

f)

a)

h)

k)

prowadzeniu ewidencji Spélek oraz gromadzeniu dokumentacji organizacyjnej
tych podmiotéw, w szczegdinosci Umoéw Spolek, regulaminéw organéw Spotek;
wspolpracy z innymi wspélnikami Spétek,

wspotpracy z organami Spdtek,

prowadzeniu rejestrow uchwat Rad Nadzorczych i Zgromadzenia Wspolnikow,
gromadzenie protokotéw z posiedzer tych organéw oraz podjetych uchwat wraz
z dokumentacja, stanowigca podstawe odbycia posiedzenia oraz podjgcia uchwat,
monitorowaniu dziatainosci Spétek w celu biezacego rozpoznania ich kondycji
ekonomicznej, wykonania przez Spétki planéw rzeczowo-finansowych i planow
strategicznych jezeli takie sg sporzadzane,

opracowywaniu rozwigzan w zakresie systemu informacji o dziatalnosci Spotek
do celow podejmowania kluczowych decyzji przez Zarzad Wojewodztwa oraz
przekazywaniu informacji zwrotnej do Spétek,

analizowaniu pod wzgledem merytorycznym projektéw uchwat wprowadzajgcych
zmiany w Umowach Spétek oraz uchwat dotyczgcych potgczenia, przeksztatcenia,
rozwigzania lub likwidacji tych Spétek lub wnoszenia mienia do Spdtek,
inicjowaniu zmian w Umowach Spoétek oraz Regulaminach Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

wykonywaniu wszelkich zadan zwigzanych 2z wykonywaniem uprawnien
wlascicielskich w stosunku do Spotek, a wynikajgcych z Kodeksu Spoétek
Handlowych, Umowy Spo6iki oraz innych aktéow prawnych, przy zastosowaniu
kodeksowych i pozakodeksowych instrumentéw nadzoru wtascicielskiego,
weryfikowaniu spetniania wymagan formalno-prawnych kadr w zakresie obsad
Rad Nadzorczych i Zarzadéw Spolek, w szczegoélnosci wynikajgcych z przepisow
ustawowych i niniejszych Zasad,

profesjonalizacji Rad Nadzorczych w celu zapewnienia prawidlowego
funkcjonowania nadzoru korporacyjnego m.in. poprzez sporzgdzanie na potrzeby
wiasciwych organéw rekomendacji dotyczacych cztonkéw Rad Nadzorczych,




1) rekomendowaniu zasad wynagradzania Czionkéw Zarzadéw oraz Rad
Nadzorczych z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw
ustawowych,

m) przygotowywaniu informacji dotyczacej stanu poszczegdélnych Spétek dla potrzeb
wewnetrznych oraz zewnetrznych Wojewdédztwa,

n) organizowaniu przekazu informacji od Urzedu do poszczegéinych Spoétek
i odwrotnie,

o) nadzorowaniu dziatalnosci Rad Nadzorczych w zakresie wynikajgcym
Z niniejszych Zasad,

p) organizowaniu Zgromadzen Wspdlnikow w Spétkach, w ktérych Wojewddztwo jest
jedynym lub wiekszosciowym wspéinikiem, zas zgromadzenie odbywa sig
w trybie art. 240 Kodeksu Spotek Handlowych dla spétki z o.0. albo w trybie
art. 405 Kodeksu Spétek Handlowych dla spétki akeyjnej,

q) kontrolowaniu wykonania zadan wynikajacych z aktow prawnych, w szczegélnosci
uchwat Zarzadu Wojewaédztwa, dotyczacych Spolki.

N.STOSOWANIE ZASAD

Niniejsze Zasady wchodzg w zycie z dniem przyjecia w drodze uchwaly przez Zarzad
Wojewdbdztwa,

Tekst niniejszych Zasad po ich uchwaleniu zostaje przekazany do stosowania
Przedstawicielom Wojewddztwa w organach statutowych Spétek. Przedstawiciele
Wojewddztwa oraz nowo powolywani Przedstawiciele Wojewodztwa w organach
statutowych Spdtek, niezwlocznie po powotaniu do Zarzadu lub Rady Nadzorczej
potwierdzajg odbiér niniejszych Zasad i pisemnie zobowigzujg si¢ do realizacji
wynikajgcych z nich obowigzkéw, na warunkach okreslonych niniejszymi Zasadami,
z zastrzezeniem bezwzglednie obowiazujacych przepisow prawa. Zobowigzanie powinno
zostaé ziozone Zarzadowi Wojewodztwa za posrednictwem Woydziatu Nadzoru
Wihascicielskiego niezwiocznie, jednak nie pézniej niz:

a. w terminie do 14 dni od daty powotania - w przypadku nowo powotanych
Przedstawicieli Wojewodztwa w organach statutowych Spétek,

b. w terminie do 1 miesigca od daty przyjecia niniejszych Zasad — w przypadku
Przedstawicieli Wojewodztwa pelnigcych swe funkcje w organach statutowych
Spotek w dniu przyjecia Zasad;

a niezlozenie pisemnego zobowigzania w tym terminie moze by¢ podstawg odwotania lub
zlozenia wniosku o odwolanie Przedstawiciela Wojewddztwa z organu Spoiki.
Za przekazanie Zasad i odbiér podpisanego zobowigzania odpowiedzialny jest Wydziat
Nadzoru Wiascicielskiego.

Od dnia wejscia w zycie niniejszych Zasad, Przedstawiciele Wojewoddztwa w organach




statutowych Jednoosobowej Spdtki Wojewddztwa oraz Przedstawiciele Wojewodztwa
w organach statutowych Spétki z Wiekszosciowym Udziatem Wojewodztwa oraz Spotki
Zaleznej zobowigzani sg do ich stosowania przy wykorzystaniu uprawnien wynikajacych
Z przepiséw prawa oraz postanowien Umowy Spétki.

IV. ZARZAD SPOLKI

1. Informacje ogéine

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Zarzad Spotki jest organem wykonawczym Spotki, prowadzacym sprawy Spotki
i reprezentujacy ja na zewnatrz (art. 201 § 1 i art. 368 § 1 Kodeksu Spdlek
Handlowych). Prawo cztonka Zarzgdu do prowadzenia spraw Spéiki i reprezentowania
jej na zewnatrz dotyczy wszystkich czynnosci sadowych i pozasgdowych Spotki.
Do zadan i kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie czynnoéci okreslone w Kodeksie
Spoétek Handlowych, Umowie Spétki oraz opracowanym na ich podstawie Regulaminie
Zarzadu. Art. 201 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych (art. 368 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych) tworzy domniemanie kompetencji prowadzenia spraw Spd&tki przez
Zarzad, co oznacza, ze kompetencja innych organéw Spdtki (Rady Nadzorczej czy
Zgromadzenia Wspolnikow albo Walnego Zgromadzenia) ma miejsce tylko wowczas,
gdy przepis ustawy lub postanowienie Umowy Spéiki przewiduje to wyraznie.

Zarzad sklada sie z jednego albo wigkszej liczby cztonkdw. Maksymalng liczbe
czionkéw Zarzadu moze okreslac Umowa Spotki. Czionkéw Zarzadu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza, ktora moze okresli¢ liczbe cztonkdw Zarzadu.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego cztonek Zarzgdu sktada rezygnacje na pismie
jednemu z pozostatych cztonkéw Zarzadu, ktéry rezygnacje przesyta do wiadomosci
Zarzadowi Wojewodztwa za posrednictwem Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego droga
elektroniczna na adres e-mail: nadzor@slaskie.pl.

W przypadku Zarzadu jednoosobowego Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje
przekazujgc ja Spoice. Spotka niezwlocznie przesyta do wiadomosci Zarzadowi
Wojewodztwa, za posérednictwem Wydzialu Nadzoru Wiascicielskiego drogg
elektroniczng na adres e-mail: nadzor@slaskie.pl.

W spoice akcyjnej, jezeli Zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego cztonkowie sg
obowigzani i uprawnieni do wspoélnego prowadzenia spraw Spoétki, chyba ze Umowa
Spotki stanowi inaczej. W spbice z ograniczong odpowiedzialnoscia, jezeli Zarzad jest
wieloosobowy, kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw
Spélki (art. 208 § 2 KSH), chyba ze Umowa Spotki stanowi inaczej.

Zarzad moze powota¢ prokurenta lub prokurentéw zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami. Sposdb reprezentacji Spotki przy czynnosci prawnej okresla Umowa
Spétki.
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7) Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Odwotaé prokure

moze Kazdy czionek Zarzgdu.

Procedury i kryteria doboru

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Zasady powolywania i odwotywania czlonkéw Zarzadu Spétki okresla Umowa Spoiki,
majgc na wzgledzie przepisy szczegolne, w tym art. 10 a ust. 6 Ustawy o Gospodarce
Komunalnej ktéry stanowi, ze czionkdéw Zarzadu Spétek z udziatem jednostek
samorzadu terytorialnego powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem,
iz przepisow Ustawy o Gospodarce Komunainej nie stosuje sie do pomiotow
leczniczych w rozumieniu Ustawy o Dzialalnosci Leczniczej.

Kandydat na czlonka Zarzadu powinien spetnia¢ wymogi okreslone w bezwzglednie
obowigzujgcych przepisach prawa. Niezaleznie od wymogdw stawianych przez
bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa, kandydat powinien legitymowac sie
odpowiednim wyksztatceniem, okresem zatrudnienia i doswiadczeniem zawodowym
oraz wiedzg o zakresie dziatalnosci Spétki, znajomoscig zagadniernn zwigzanych
z zarzadzaniem, znajomoscig zasad funkcjonowania spoélek handlowych,
ze szczegdlnym uwzglednieniem spétek z udziatem wojewédziwa, zasad
wynagradzania w spdlkach z udziatem wojewoddziwa, ograniczen prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne, znajomoscig Zasad
nadzoru wiascicielskiego nad Spotkami z udziatem Wojewddztwa Slaskiego, ktdrych
tekst zostat zamieszczony na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu.

Szczegblowe wymagania stawiane kandydatom na czlonka Zarzadu wynikajg
Z bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, a dodatkowe wymogi moze
okreslac Umowa Spéiki lub uchwata Zgromadzenia Wspdlnikéw. Szczegbiowe
wymagania stawiane kandydatom na czionka Zarzgdu winny by¢ adekwatne
do charakteru stanowiska oraz zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej
funkcji w Zarzadzie.

Czionek Zarzadu Spotki powolywany jest przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem
pkt 1.

Przedstawiciela Wojewoddztwa jako kandydata do Zarzadu Spétki przedstawia Radzie
Nadzorczej Zarzad Wojewddztwa za posrednictwem Wydziatu Nadzoru
Wiascicielskiego.

Jezeli Rada Nadzorcza podejmie uchwate o przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego i w uchwale tej okresli zasady postepowania kwalifikacyjnego,
czionek Zarzgdu moze zostaé powotany po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego. Postepowanie kwalifikacyjne przeprowadza Rada Nadzorcza, ktéra
moze okresli¢ oczekiwane od kandydata na czionka Zarzgdu dodatkowe wymagania.
Dokumenty aplikacyjne kandydata wraz ze wszystkimi niezbednymi o$wiadczeniami
Spétka przekazuje Przewodniczacemu Rady Nadzorcze.
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7) Przed podjeciem uchwaty w sprawie powofania do Zarzadu, Rada Nadzorcza

8)

9)

zobowigzana jest do odebrania od kandydatéw na czionkéw Zarzgdu w formie
pisemnej dokumentéw i oswiadczen, potwierdzajgcych posiadanie odpowiednich
kwalifikacji, kompetencji oraz zdolnosci do peinienia funkcji cztonka Zarzadu, w tym
w szczegdblnosci:

a) zyciorysu kandydata na cztonka Zarzgdu Spéiki,

b) kwestionariusza osobowego kandydata na czionka Zarzadu Spotki, wediug
wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 1 do Zasad,

c) oéwiadczenia o wyrazeniu zgody na powolanie do Zarzadu Spdétki, wedlug
wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 2 do Zasad,

d) os$wiadczenia o spetnianiu wymogoéw, jakie musi spetnia¢ kandydat na cztonka
organu zarzadzajgcego, wediug wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 2a
do Zasad,

e) oswiadczenia o niekaralnosci, wedlug wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 5
do Zasad,

f) oswiadczenia dotyczgcego uczestnictwa w organach innych spétek, wedtug
wzoru stanowigcego Zatgeznik nr 6 do Zasad,

g) informacji o ztozeniu o$wiadczenia lustracyjnego, wedlug wzoru stanowigcego
Zatgcznik nr 8 do Zasad,

h) oryginatéw fub odpiséw dokumentow poswiadczajgcych posiadane niezbedne
kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe.

Nieztozenie przez kandydata dokumentdéw o ktérych mowa w ppkt. 7)a) do 7)h) moze
by¢ przeszkodg formalng w powotaniu do sktadu Zarzadu.

Zaleca sie, by Przedstawiciel Wojewédziwa w Radzie Nadzorczej przed podjeciem
uchwaly w sprawie powotania, odwolania lub zmian w skiadzie Zarzadu Spoiki,
uzgodnit z Zarzgdem Wojewodztwa, za posrednictwem Wydziatu Nadzoru
Wiascicielskiego, zakres planowanych zmian. Przed podjeciem uchwaty o powotaniu
czlonka Zarzadu Rada Nadzorcza lub Przedstawiciel Wojewodztwa w Radzie
Nadzorczej przekazujg Wydzialowi Nadzoru Wiascicielskiego do wglgdu ztozone
przez kandydata na czlonka Zarzgdu dokumenty, o ktérych mowa w pkt 7). Wydziat
Nadzoru Wiascicielskiego na podstawie otrzymanych dokumentéw dokonuje
weryfikacji formalno-prawnej kandydatury oraz informuje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej o wynikach przeprowadzonej weryfikacji. Ostateczna decyzja o powotaniu
do Zarzadu nalezy do Rady Nadzorczej po przeanalizowaniu wszystkich ziozonych
przez kandydata dokumentow i o$wiadczen.
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3. Obowiazki Zarzadu oraz zasady pelnienia funkcji czlonka Zarzadu

1) Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy w zakresie biezacego zarzgdzania
Spolks, z wyjatkiem spraw zastrzezonych w Umowie Spétki do kompetencji innych
organdw Spdiki. Zasady, tryb pracy oraz wewnetrzny podzial kompetencji Zarzadu
Spakki ustalany jest w Regulaminie Zarzadu, ktéry jest dostepny w siedzibie Spéiki.
Szczegbdtowe kompetencje Zarzadu Spétki okresla Umowa Spéiki.

2)

3)

Zarzad Spotki realizujgc swoje zadania w szczegéinosci:

a)

b)

c)

kieruje sie interesem Spdéiki,

okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spotki i przedkiada je w formie planu
i w trybie wskazanym w Umowie Spdtki do zatwierdzenia wtasciwemu organowi
Spotki, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje,

dba o przejrzystosc i efektywnosé systemu zarzgdzania Spélkg oraz prowadzenie
jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami.

Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw czionkowie Zarzadu powinni:

a)

b)

c)

d)

dotozy¢ starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci;

przy podejmowaniu decyzji dzialaé w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. decyzje powinny by¢ podejmowane po rozpatrzeniu
wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzgdu powinny by¢
w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spdiki.
Przy ustalaniu interesu Spdlki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione
w diugoterminowej perspektywie interesy wspolnikéw, wierzycieli, pracownikéw
Spotki oraz, ewentualnie lub w razie potrzeby, innych podmiotow
wspdipracujgcych ze Spétka w zakresie jej dziatalnosci gospodarcze;j;

w przypadku sprzecznoéci intereséw Spotki z interesami cztonka Zarzadu, jego
wspdimaitzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb,
Z ktérymi jest powigzany osobiscie, wstrzymaé sie od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw poprzez powstrzymanie sie od zabierania glosu w dyskusji oraz
glosowania nad przyjeciem uchwat w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt
intereséw. O kazdym konflikcie interesow lub o mozliwosci jego powstania
czlonek Zarzadu informuje Rade Nadzorcza w terminie 3 dni roboczych
od dnia zaistnienia konfliktu intereséw lub od dnia powziecia informacji
o mozliwosci jego powstania;

zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spotki | uchyla¢ sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wylgcznie do realizacji wlasnych korzysci, w szczegdinosci
materialnych, W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji fub innej korzystnej transakcji dotyczgcej przedmiotu dziatalnosci
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Spotki, cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwiocznie takg
informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spétke.
Wykorzystanie takiej informacji przez czionka Zarzadu lub przekazanie jej osobie
trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie
narusza to interesu Spdki;

e) przy dokonywaniu transakcji ze wspdlnikiem oraz innymi osobami, ktdrych
interesy wplywajg na interes Spélki dziata¢ ze szczegdlng staranno$cia, aby
transakcje dokonywane byly na warunkach rynkowych.

4) Majgc na wzgledzie szeroko pojety interes Wojewoddztwa, Zarzad Spdtki lub

Przedstawiciel Wojewodztwa w Zarzgdzie Spoiki, przed zwolaniem Zgromadzenia
Wspalnikéw powinien uzgodnié z Zarzgdem Wojewddztwa za posrednictwem Wydziatu
Nadzoru Wiascicielskiego, termin Zgromadzenia Wspoinikéw oraz szczegolowy
porzagdek obrad. W tym celu zaleca sie, by Zarzad na co najmniej 7 dni roboczych
przed formalnym zwotaniem Zgromadzenia Wspolnikow przestat do Wydziatu Nadzoru
Wiascicielskiego droga e-mailowa na adres: nadzor@slaskie.p! informacje dotyczaca
zwotania Zgromadzenia Wspélnikéw obejmujacg m.in.: proponowany termin (data
i godzina), miejsce posiedzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad. W przypadku
wniesienia przez Wojewoddztwo uwag, w szczegdlnosci co do terminu lub porzadku
obrad, Zarzad powinien je uwzgledni¢, zwotujgc Zgromadzenie Wspolnikow.

4. Ocena pracy Zarzadu

1

2)

Biezgca kontrola i ocena pracy Zarzgdu nalezy do Rady Nadzorczej. Ocena okresowa
dokonywana na koniec roku obrotowego nalezy do Rady Nadzorczej i Zgromadzenia
Wspdlnikéw jako organu rozpatrujgcego i zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci Spétki i sprawozdanie finansowe za ubiegly rok obrotowy. Wyrazem
pozytywnej oceny pracy czionkéw Zarzadu jest udzielenie absolutorium cztonkom
Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw. Dodatkowa formg biezacej kontroli
pracy Zarzadu jest analiza Ankiet i Informacji Kwartalnej oraz ewentualnie ocena
stopnia realizacji wyznaczonych do osiggniecia przez Spdlke parametréw
ekonomicznych (plan rzeczowo-finansowy), a takze docelowych wynikéw
ekonomiczno-finansowych i zleconych konkretnych zadan do wykonania przez
Spotke, prowadzona okresowo przez Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego.

Stanowisko Wojewodztwa w sprawie oceny pracy Zarzadu Spétki i odpowiedniego
do tej oceny sposobu glosowania na zwyczajnym Zgromadzeniu Wsp6lnikow ustalane
jest na podstawie:

a) analizy i oceny sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
Spékki za rok obrotowy;

b) analizy i oceny sprawozdania z dziatalnoéci Zarzadu jako organu Spd&tki w roku
obrotowym;
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c) opinii i raportéw bieglego rewidenta z przeprowadzonego badania sprawozdania
finansowego Spoiki za rok obrotowy, jezeli takie byty przygotowane,;

d) sprawozdan Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego Spéiki za rok
obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spatki;

e) opinii Rady Nadzorczej w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu;

f) wynikéw biezgcej oceny pracy Zarzadu Spdiki dokonywanej przez Rade
Nadzorcza;

g) wynikéw ewentualnych kontroli dokonywanych w Spéice przez wspdinika, jezeli
kontrola w Spdice nie jest wylgczona.

5. Wynagrodzenie Zarzadu

Zasady wynagradzania oraz wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotek ksztaltowane
sg na podstawie uchwat wlasciwych organdow Spdtki, z uwzglednieniem bezwzglednie
obowigzujacych przepiséw prawa. Wysokos¢ wynagrodzenia czionkéw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza Spétki w drodze uchwaly w sprawie ksztattowania wynagrodzer.

V. RADA NADZORCZA

1.

Informacje ogdlne

1)

2)

3)

4)

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci (art. 219 § 1 art. 382 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych).
Rada Nadzorcza uprawniona jest do czuwania nad prawidiowoscig wszelkich
proceséw zachodzacych w Spébice.

Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw czionek Rady Nadzorczej powinien dofozyc
starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci (art. 293 § 2
i art. 483 § 2 Kodeksu Spolek Handlowych).

Rada Nadzorcza liczy nie mniej niz 3 osoby. Z uwagi na skale dziatalnosci Spotki
i poziom jej ztozonosci, sklad Rady Nadzorczej moze byé wiekszy. W Spétkach
Zaleznych Wojewodztwo powinno podejmowaé dziatania majgce na celu posiadanie
minimum jednego przedstawiciela w Radzie Nadzorczej.

Wiasciwa realizacja uprawnien Rady Nadzorczej w zakresie nadzoru wigze sig
z obowigzkiem udostepniania Radzie Nadzorczej przez Zarzad, na jej zadanie,
wszelkich dokumentéw Spélki dotyczacych spraw finansowych, kadrowych oraz
umoéw zawieranych przez Zarzad w imieniu Spétki. Dla zrealizowania swoich funkg;ji
Rada Nadzorcza ma prawo przegladania wszelkich dokumentéw Spdéiki dotyczacych
m.in. nastepujacych sfer: finansowych (dokumenty ksiegowe, wykorzystanie
funduszy, realizacja zobowigzan wobec urzedéw i wierzycieli itp.), kadrowych (umowy
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5)

6)

7)

8)

o prace, kontrakty menadzerskie, zasady dziatania funduszu $wiadczen socjalnych,
ptace, realizacja zobowigzan wobec ZUS itd.), uméw (zawieranych umoéw,
obowigzkéw z nich plynacych itd.), uchwat Zarzadu (realizacja uchwat wspéinikow,
Zarzadu czy Rady Nadzorczej). Rada Nadzorcza zawsze ma prawo zgadaé od Zarzagdu
i pracownikow Spétki przedstawiania sprawozdan i wyjasnien oraz weryfikacji
posiadanego przez Spétke majatku, a takze sprawdzaé wszelkie ksiegi i dokumenty.
Oznacza to takze uprawnienie kontrolowania ksigg rachunkowych, dokumentaciji,
a nawet pomieszczen Spéiki.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym, jednakze kazdy cztonek Rady Nadzorczej
Spdtki moze samodzielnie wykonywa¢ prawo nadzoru, chyba ze Umowa Spotki
stanowi inaczej (zgodnie z art. 390 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, w spéice
akcyjnej Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak
delegowaé swoich czionkow do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych). Rada Nadzorcza moze w tym celu powotywaé wewnetrzne zespoly
robocze (z zastrzezeniem art. 390 § 1 Kodeksu Spoélek Handlowych), zgodnie
z indywidualnymi kwalifikacjami jej czlonkéw. O zasadach sprawowania czynnosci
nadzorczych rozstrzygajg Kodeks Spotek Handlowych, Umowa Spétki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej.

Zgodnie z art. 212 Kodeksu Spotek Handlowych prawo kontroli Spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig przystuguje kazdemu wspdinikowi. W przypadku Spoétek
uprawnienie takie przystuguje wprost Zarzadowi Wojewodztwa, reprezentujgcemu
Wojewodztwo jako wspolnika.

Wojewddztwo Slgskie, jako podmiot wykonujacy uprawnienia wspdlnika Spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktérej indywidualna kontrola nie zostala
wytgczona, moze podja¢ decyzje o kontroli i w tym zakresie wydawac stosowne
upowaznienia na podstawie art. 212 Kodeksu Spoéiek Handlowych - dla oso6b
z komoérek organizacyjnych Urzedu lub zewnetrznych ekspertéw, do przeprowadzenia
czynnosci kontrolnych w ustalonym zakresie.

Forma udokumentowania przeprowadzonej przez Rade Nadzorczg kontroli jest
protokét podpisany przez cztonkow Rady Nadzorczej przeprowadzajgcych kontrolg,
przyjety w formie uchwaty. Protokdt winien byé dokumentem odzwierciediajgcym stan
ustalen dokonanych przez Rade Nadzorcza, na podstawie konkretnego materiatu
zrodlowego | powinien zawiera¢ w szczegdlnosci:

a) przedmiot i cel kontroli,

b) skiad zespotu kontrolujgcego - w przypadku podjecia uchwaty o delegowaniu
poszczegodlnych czionkéw Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci kontrolnych na czas oznaczony, delegowani czionkowie
przedkiadajg Radzie sprawozdanie z ich przeprowadzenia,
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9)

10)

11)

d)

f)

g)

czas i miejsce kontroli - kontrola winna by¢ przeprowadzona w siedzibie Spotki lub
innym ustalonym miejscu, w terminie ustalonym przez Rade Nadzorcza.
Niezbedne jest sprecyzowanie daty rozpoczecia kontroli oraz terminu zakoriczenia
czynnos$ci kontrolnych,

zakres materiatu objetego kontrolg (wynikajgcy z celu kontroli),
przebieg kontroli i podjete czynnosci,

wynik kontroli wraz z wnioskami/ustaleniami Rady Nadzorczej i zaleceniami
pokontrolnymi, o ile takie zostang sformutowane,

wykaz zatgcznikéw i materialéw zrodiowych stanowigcych podstawe opracowania
protokolu z przeprowadzonej kontroli — ustalenia kontroli winny byé nalezycie
udokumentowane, a dokumenty zZrodiowe poswiadczone =za zgodnosc
z oryginatem przez Zarzad Spéiki lub osoby upowaznione.

Rekomenduje sig, aby Rada Nadzorcza corocznie podejmowata, co najmniej jedng
inicjatywe kontroli wybranego obszaru dzialalnosci Spélki (kontrola dorazna).
Niezaleznie od powyzszego Rada Nadzorcza w drodze uchwaly powinna ustali¢ plan
kontroli na dany rok obrotowy oraz okresli¢ jej obszary (kontrola planowana).

W przypadku spraw kierowanych w celu ich wyjasnienia przez wspélnika do Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza podejmuje uproszczone postepowanie wyjasniajgce,
jezeli nie podjela decyzji o przeprowadzeniu kontroli.

Z przeprowadzonego postepowania Rada Nadzorcza sporzadza pisemng informacije,

przyjeta w formie uchwaty, ktérg po podpisaniu przez wszystkich cztonkéw lub
upowaznionego przedstawiciela Rady, przekazuje wszystkim wspdinikom,
a Zarzadowi Wojewodztwa za posrednictwem Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego.

12) Rada Nadzorcza na biezaco kontroluje sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki,
ze szczegdllinym uwzglednieniem nastepujacych elementéw:

a)

b)

c)

d)

osiggnietego wyniku ze sprzedazy i wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej,

wplywu zmian wyniku finansowego, majatku trwalego oraz zobowigzan
i naleznoséci na poziom pitynnosci finansowej Spoétki oraz kontroli poziomu
zadtuzenia Spéiki,

terminowosci regulowania zobowigzan, ze szczegdinym uwzglednieniem
zobowigzan podatkowych oraz wobec ZUS,

realizowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych,

e) wdrazanych dziatan restrukturyzacyjnych.
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13) Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywaé sie¢ w miare potrzeb, jednak nie
rzadziej niz co trzy miesiagce.

2. Kryteria kwalifikacji kandydatéw do Rady Nadzorczej
1) Kryteria kwalifikacji kandydatow na czlonkéw Rady Nadzorczej:

— Reprezentantéw Wojewédztwa w Jednoosobowej Spdtce Wojewddztwa oraz Spotce
z Wiekszosciowym Udziatem Wojewddziwa;
— Reprezentantéw Wojewddztwa w Spélce Zaleznej

okreslone zostaty w:

a) art. 10 a w zw. z art. 10 b Ustawy o Gospodarce Komunalnej, przy czym
ustawy tej nie stosuje sie do spétek kapitatowych bedgcymi podmiotami
leczniczymi w rozumieniu Ustawy o Dziatalno$ci Leczniczej

b) art. 19 ust 1 Ustawy o Zasadach Zarzadzania Mieniem Panstwowym,
z wytgczeniem posiadania pozytywnej opinii Rady do spraw spolek
z udziatem Skarbu Parnstwa i panstwowych oséb prawnych,

2) Do Rady Nadzorczej Spotki powinny by¢ powotywane osoby posiadajgce odpowiednie
kwalifikacje i doswiadczenie, w szczegdélnosci spelniajgce wymogi wynikajgce
z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa. Sktad Rady Nadzorczej powinien
zabezpieczac wtasciwg strukture kompetencyjng tego organu.

3) Z uwzglednieniem przepiséw Ustawy o Ograniczeniu Prowadzenia Dziatalnosci
Gospodarczej jedna osoba moze by¢ cztonkiem rady nadzorczej tylko w jednej sposrod
spotek, w kidrych:

a) udziat Skarbu Panstwa przekracza 50% kapitalu zaktadowego lub 50% liczby
udziatow albo akcji;
b) udziat jednostek samorzadu terytorialnego przekracza 50% kapitatu zakiadowego
lub 50% liczby udziatéw albo akc;ji;
c) udziat spdtek, o ktérych mowa w pkt a) i b), przekracza 50% kapitatu zaktadowego
lub 50% liczby udziatéw albo akcji,
z wyjatkami wynikajgacymi z przepisdw szczegbinych.
Weryfikaciji dokonuje Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego na podstawie ztozonych przez
czlonka Rady Nadzorczej odwiadczen, w tym corocznego oéwiadczenia sktadanego
przez Czionka Rady Nadzorczej Spotki, wedtug wzoru stanowigcego Zatacznik nr 7.

3. Kompetencje Rady Nadzorczej

1) Rada Nadzorcza jako organ statego nadzoru i kontroli zobowigzana jest nadzorowacd
efektywnos¢ i prawidtowos¢ dziatan podejmowanych przez Spétke oraz niezwlocznie
reagowac na ujawnione nieprawidlowos$ci. Szczegélowe kompetencje i obowigzki




2)

Rady Nadzorczej okresla Umowa Spétki.

Do podstawowych kompetencji i obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy
w szczegodlnosci:

a) powolywanie, odwolywanie i zawieszanie cztonkow Zarzadu Spéiki,
b) ksztattowanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu;
c) state monitorowanie i ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki,

d) stale monitorowanie wykonywania zatwierdzonych biznes planéw, koncepciji
rozwoju, wieloletnich planéw dziatalnoéci oraz strategii Spdki, jezeli takie byly
sporzadzane,

e) monitorowanie i kontrola istotnych dla Spotki decyzji Zarzadu oraz efektéw pracy
Zarzadu (ocena pracy Zarzadu Spotki),

f) egzekwowanie od Zarzadu terminowej realizacji obowigzkow sprawozdawczych
i informacyjnych wobec Zarzadu Wojewédziwa oraz szybkie reagowanie
na stwierdzone nieprawidtowosci,

g) opiniowanie strategicznych planéw wieloletnich  Spoiki, jezeli takie Dbyly
sporzadzane,

h) opiniowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych Spétki,

i) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym,

j) ocena sprawozdania finansowego w zakresie jego zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak ize stanem faktycznym za ostatni okres bilansowy przed
przeksztaiceniem w spdtki prawa handlowego na podstawie art. 69, na zasadach
okreslonych w art. 70-82 Ustawy o Dziatalnosci Leczniczej,

k) opiniowanie i zatwierdzanie indywidualnych zasad sponsoringu oraz opiniowanie
i monitorowanie realizacji przez Zarzad planu prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej, a takze ocena tego obszaru funkcjonowania Spotki w odniesieniu
do informacji umieszczonych w sprawozdaniu Zarzadu,

) ocena wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

m) skladanie Zgromadzeniu Wspdlnikow pisemnego sprawozdania z wynikow
czynnosci, o ktérych mowa w pkt. e) i f),
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n) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,

0) okreélanie zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad rocznych planéw
rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich,

p) przyjmowanie jednolitego tekstu Umowy Spélki, przygotowanego przez Zarzad
Spotki, jezeli Umowa Spdtki tak stanowi,

q) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu, jezeli Umowa Spétki tak stanowi,

r) udzielanie Zarzgdowi zgody na dokonanie czynnosci prawnych okreslonych
w Umowie Spélki,

s) opiniowanie wnioskéw Zarzadu do Zgromadzenia Wspdlnikow o podjecie uchwat
okreslonych w Umowie Spotki,

t) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzadu, ktérzy nie moga sprawowaé swoich czynnosci (zgodnie
z warunkami okreslonymi Umowa Spétki),

u) przeprowadzanie konkursu celem wylonienia osoby, z ktorg zostanie zawarta
umowa o sprawowanie Zarzadu w Spéice i zawieranie za zgodg Zgromadzenia
Wspdlnikéw umowy o sprawowanie Zarzgdu w Spoice,

v) udzielanie Zarzadowi zgody na podjecie dziatan skutkujgcych: zmiang stanu
majgtkowego Spdtki, wzrostem zobowigzan oraz udzieleniem gwarancji i poreczen
majgtkowych — ponad limit ustalony w Umowie Spaétki,

w) udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych
spolek.

4. Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza

Niniejsze wskazowki dotycza rozpoczecia pracy oraz wykonywania czynnosci przez Rade
Nadzorczg i stanowig material pomocniczy dla czionkéw Rad Nadzorczych. W przypadku
zmiany przepiséw prawa lub zmiany postanowieri Umoéw Spélek, instrukcja ta powinna by¢
stosowana z uwzglednieniem tych zmian.

4.1. Zwolanie i porzadek obrad pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nowej
kadencji (dotyczy tylko tych Spélek, gdzie kadencja Rady Nadzorczej jest kadencja
wspolna)

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwoluje, z odpowiednim
wyprzedzeniem wynikajgcym z Umowy Spétki, przewodniczgcy Rady Nadzorczej poprzedniej
kadencji, o ile Umowa Spétki lub uchwata Zgromadzenia Wspdlnikdéw nie stanowi inaczej,
niezwiocznie, jednak nie pbzniej niz w terminie jednego miesigca od dnia odbycia Zwyczajnego

20



Zgromadzenia Wspélnikéw, zatgczajac do zaproszenia planowany porzadek obrad oraz
wszelkie niezbedne dokumenty, w szczegélnosci projekty uchwat objete porzadkiem obrad.
W przypadku nie zwotania posiedzenia w tym terminie, posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje,
z odpowiednim wyprzedzeniem wynikajacym z Umowy Spétki, Zarzad w ciggu dwdch tygodni
od bezskutecznego uplywu terminu na zwolanie Rady Nadzorczej przez przewodniczgcego
Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji. Do zaproszenia dotgcza si¢ planowany porzadek
obrad oraz wszelkie niezbedne dokumenty, w szczegoinosci projekty uchwat objetych
porzadkiem obrad.

4.2, Ukonstytuowanie sie¢ Rady Nadzorczej.

1. Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza powinna wybra¢ ze swego grona
w glosowaniu tajnym, bezwzgledng wigkszoscig gtosow:

- przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
- wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,
—~ sekretarza Rady Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza podejmuje odrebne uchwaty w sprawie powotania: przewodniczacego,
wiceprzewodniczgcego oraz sekretarza Rady.

3. Powyzsze postanowienia stosuje sie odpowiednio w przypadku kazdej zmiany w sktadzie
osobowym Rady Nadzorczej.

4. Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwolaé przewodniczacego,
wiceprzewodniczacego i sekretarza Rady Nadzorczej z petnionej funkciji.

5. Kandydatury na czionkéw Rady Nadzorczej, bedacych Przedstawicielami Wojewodztwa
w Spolce Zaleznej, powinny zostaé wczesniej uzgodnione z Zarzadem Wojewddztwa
za posrednictwem Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego.

4.3. Zasady podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza
1) Podejmowanie uchwat na posiedzeniu

a. Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych Rada Nadzorcza zdolna jest do podejmowania
uchwal, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na posiedzenie,
a na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa czlonkéw Rady Nadzorczej (kworum).

b. Umowa Spétki moze przewidywac surowsze wymagania dotyczgce kworum.

c. Niespelnienie choéby jednego z ww. warunkéw powoduje, ze Rada Nadzorcza nie jest
zdolna do podejmowania uchwat Posiedzenie Rady Nadzorczej rozpoczyna
przewodniczacy, wiceprzewodniczacy w przypadku nieobecnosci przewodniczacego,
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albo sekretarz w przypadku nieobecnosci przewodniczacego oraz wiceprzewodniczgcego
i rozpoczyna od:

1. stwierdzenia prawidlowosci zwolania posiedzenia (sprawdzenie czy wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej wystano zaproszenie w sposob wynikajgcy z Kodeksu
Spotek Handiowych, umowy Spotki craz opartym na nich Regulaminie Rady
Nadzorczej),

2. stwierdzenia zdolnosci do podejmowania uchwat (sprawdzenie listy obecnosci oraz
kworum), a nastepnie

3. przyjecia — w drodze gtosowania jawnego — porzadku obrad.

Stwierdzenie zdolnosci do podejmowania uchwat i przyjety porzadek obrad powinny
zosta¢ wpisane do protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej.

Umowa Spdtki moze przewidywag, ze cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé¢ udziat
w podejmowaniu uchwal, oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego czionka
Rady Nadzorczej (nie mozna w ten sposéb glosowaé w sprawach wprowadzonych
do porzadku obrad dopiero na posiedzeniu Rady Nadzorczej).

2) Podejmowanie uchwat poza posiedzeniem

a.

1.

Umowa Spdtki moze przewidywaé, ze cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat w nastepujacy sposoéb:

w trybie pisemnym, lub

2. przy wykorzystaniu Srodkéw hezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé

pod warunkiem, Zze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o ftresci
projektu uchwaty oraz ze Umowa Spétki dopuszcza glosowanie w ten sposéb.

b.

W trybie okreslonym w pkt 1 i 2 powyzej nie mozna podejmowaé uchwat w sprawie wyboru
przewodniczgcego, wiceprzewodniczgcego lub sekretarza Rady Nadzorczej, powotania
cztonka Zarzadu oraz odwolania i zawieszenia w czynnosciach tych oséb (art. 222 § 3-5
oraz art. 388 § 2-4 Kodeksu Spélek Handlowych).

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w pkt 1 i 2 powinno by¢ traktowane w sposéb
wyjatkowy i nie powinno stanowié statej praktyki, zastepujacej cykliczne odbywanie
posiedzeri Rady Nadzorczej i podejmowanie uchwal na posiedzeniach. Uchwaly Rady
Nadzorczej podjete w trybie okreslonym w pkt 1 i 2 zostajg przedstawione na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.
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4.4,

1)

Elementy uchwaly Rady Nadzorczej
Kazda uchwala powinna zawieraé nastepujace elementy:

oznaczenie numeru uchwaly, kadencji Rady Nadzorczej oraz roku, w ktérym uchwata
zostata podjeta. Do numerowania uchwat zaleca sie stosowanie formatu: XX/Y/ZZZZ

(np. 74/1/2016), gdzie:

XX - okresla numer uchwaly (numer porzadkowy) zapisany cyframi arabskimi
(zachowujemy ciggtoé¢é numeracji co oznacza, ze uchwaly numerujemy narastajgco
i nie stosujemy numerowania od nr 1 w przypadku zmiany roku kalendarzowego
czy zmiany kadencji Rady Nadzorczej);

Y — okresla kadencje Rady Nadzorczej, zapisuje sie cyfrg rzymska;
ZZZZ7 - rok, w ktérym uchwata zostata podjeta;
d. datei tytut,

W tych Spétkach, w ktérych kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest kadencjg
wsp6lng, stosuje sie numeracje w formacie: XX/ZZZZ z zastrzezeniem, jak wyzej.

podstawe prawng podjecia uchwaty — nalezy przywotaé¢ w kolejnosci: odpowiedni przepis
Kodeksu Spétek Handlowych lub innej ustawy, aktu prawnego wykonawczego
do ustawy, Umowy Spétki, uchwaly Zgromadzenia Wspdinikéw lub Regulaminu Rady
Nadzorczej,

tres¢ uchwaty (w miare potrzeby oznaczong paragrafami i ustgpami),

termin wejScia w zycie uchwaty,

tryb podjecia uchwaty (tajny lub jawny),

wynik gtosowania (ilo¢ obecnych, ilos¢ glosow ,za", ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”),

podpisy wszystkich glosujacych czionkéw Rady Nadzorczej, jezeli uchwata
podejmowana jest na posiedzeniu. W przypadku uchwat podejmowanych poza
posiedzeniem, uchwata powinna zostaé¢ podpisana przez Przewodniczgcego, a jej tres¢
przedstawiona na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej. Wzmianka o zapoznaniu sie
z uchwatg podjetg poza posiedzeniem powinna znalez¢ sie w protokole z kolejnego
posiedzenia.

w miare mozliwosci parafe oraz pieczatke imienng radcy prawnego lub adwokata
opiniujacego projekt uchwaly, chyba ze w skiadzie Rady Nadzorczej zasiada radca
prawny lub adwokat i brat udziat w gtosowaniu nad projektem uchwaty.
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2) Wezory uchwat Rady Nadzorczej oraz wyciggu z protokotu przedstawiono w zatgcznikach
nr: 10, 11112,

3) W uchwatach nalezy jasno i jednoznacznie okre$li¢ stanowisko Rady Nadzorczej
w rozpatrywanej sprawie, wskazujac podstawowe informacje identyfikujgce dang sprawe.

4) Z podstawy prawnej powinny wynika¢ kompetencje Rady Nadzorczej do podjecia
uchwatly w danej sprawie.

5) Jezeli uchwata dotyczy dokumentu zgtoszonego do rozpatrzenia (np. zaopiniowania,
zatwierdzenia) przez Rade Nadzorcza, tytut dokumentu lub opis wskazujgcy czego
dokument dotyczy nalezy przywotaé w tresci uchwaty, a dokument ten powinien stanowi¢
zatgeznik do uchwaly. Jezeli do rozpatrzenia sprawy i podjecia uchwaly przez
Zgromadzenie Wspolnikow wymagana jest opinia Rady Nadzorczej, uchwata Rady
Nadzorcze] w tej sprawie powinna zawieraé uzasadnienie do wyrazonej opinii.

4.5. Gtosowanie uchwat — wymagana wigkszos¢ gtoséw
1) Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja:

a) w spolce akcyjnej — bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Umowa Spdétki stanowi
inaczej (art. 391 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych),

b) w spéice z 0.0. — zwyktg wiekszoscig glosow, chyba ze Umowa Spéiki stanowi inacze;.

2) Umowa Spélki moze przewidywaé, ze w przypadku réwno$ci gtosow rozstrzyga gtos
przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Glos przewodniczacego jest wowczas decydujgcey.

4.6. Definicja bezwzglednej wigkszosci

Bezwzgledna wiekszos¢ gloséw oznacza wiecej niz polowe gtoséw oddanych ,za". Glosami sg
glosy ,za", ,przeciw” lub ,wstrzymujace sie” oddane podczas glosowania w sposéb zgodny
z ustawg lub Umowa Spdiki. Aby uchwata zostata podjeta bezwzgledna wigkszoscig glosow,
za uchwala musi sie opowiedzie¢ wiecej niz potowa waznie oddanych glosow (arytmetycznie:
50% + 1 glos) — czyli glosy ,za" muszg przewazy¢ glosy ,przeciw” i ,wstrzymujgce sie” razem
wziete. ,Wazne glosy” to gltosy jednoznacznie okreslone jako glosy ,za", ,przeciw’
lub ,wstrzymujgce sie”, oddane w trybie wymaganym przez bezwzglednie obowigzujgce
przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, oraz postanowienia Umowy Spétki.

4.7. Tryb glosowania
1) Glosowanie uchwat przez Rade Nadzorczg na posiedzeniu moze odbywac sie w trybie:

a. jawnym — przez podniesienie reki i jawne liczenie gloséw przez prowadzgcego posiedzenie,
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b. tajnym — na kartkach i liczenie gloséw przez sekretarza Rady Nadzorczej, a w przypadku
jego nieobecnosci, przez przewodniczacego Rady Nadzorczej lub osobe przez
niego wyznaczona.

2) Kodeks Spétek Handlowych nie wskazuje, w jakim trybie Rada Nadzorcza powinna
podejmowaé swoje uchwaty. Tryb glosowania w poszczeg6lnych sprawach moze okreslaé
Umowa Spélki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rekomenduje sig, aby Rada Nadzorcza
podejmowata uchwaly w gtosowaniu jawnym, atryb tajny stosowata przy wyborach,
powotaniu i odwotaniu z zajmowanych stanowisk, w sprawach osobowych oraz na
wyrazne zgdanie chocéby jednego czionka Rady Nadzorczej.

4.8. Zdanie odrebne

Na czlonkach Rady Nadzorczej spoczywa odpowiedzialno$é cywilnoprawna (art. 293 oraz art.
483 Kodeksu Spolek Handlowych) za szkode wyrzadzong Spoétce dziataniem lub
zaniechaniem sprzecznym z prawem lub postanowieniami Umowy Spoékki. Czionkowie Rady
Nadzorczej odpowiadajg solidarnie za szkode wyrzadzong wspdlnie (art. 294 oraz art. 485
Kodeksu Spétek Handlowych). W przypadku poddania pod glosowanie projektu uchwaty, ktéra
jest sprzeczna z prawem, postanowieniami Umowy Spotki lub szkodliwa dla Spétki, czionek
Rady Nadzorczej powinien glosowaé ,przeciw"” i zgtosi¢ do protokotu ,zdanie odrebne". Zdanie
odrebne zgtasza sie bezposrednic po glosowaniu uchwaly. Prawo zgtoszenia zdania
odrebnego przystuguje wylacznie czionkowi Rady Nadzorczej, ktéry glosowat przeciwko
uchwale. Zdanie odrebne powinno zosta¢ zapisane w protokole z posiedzenia lub zatgczone
na pisémie do protokotu (wéwczas w protokole zamieszcza sie¢ wzmianke o ztozeniu zdania
odrebnego w formie zatacznika).

5. Protokolowanie posiedzer Rady Nadzorczej
1) w spoltce akeyjnej

a) Zasady protokotowania posiedzen Rady Nadzorczej okresla Kodeks Spétek Handlowych
oraz Regulamin Rady Nadzorczej.

b) Protokdét z posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki akcyjnej powinien zawierac:
— porzadek obrad,

— imiona i nazwiska obecnych czionkéw Rady Nadzorcze;j,

— tres¢ uchwat,

— ilo§¢ gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty,

— zdania odrebne,
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— podpisy obecnych cztonkéw Rady.
c) Niezaleznie od postanowien Kodeksu Spétek Handlowych, protokét powinien zawierac:
— miejsce i date posiedzenia,

— numer protokotu w uktadzie: X/YYY/ZZZZ, gdzie: X — oznacza nr kadencji Rady Nadzorczej
zapisany cyfrg rzymska; YYY — to kolejny nr protokotu, a ZZZZ — to oznaczenie roku
kalendarzowego, w ktorym odbylo sie posiedzenie kiorego dotyczy protokét. Numer
protokolu powinien odzwierciadlaé¢ kolejny numer, liczony od poczatku funkcjonowania
Rady Nadzorczej (ciaglos¢ numeracji co oznacza, ze numeracja nie powinna rozpoczynac
sie od 1 z poczgtkiem nowej kadencji Rady Nadzorczej albo roku kalendarzowego lub
obrotowego), W tych Spéikach, w ktérych kadencja Czlonkéw Rady Nadzorczej nie jest
kadencjg wspding, stosuje sie numeracje wedlug formatu: YYY/ZZZ7Z z zastrzezeniem, jak

wyzej;
~ stwierdzenie zdolnosci do podejmowania uchwat (prawomocnosci posiedzenia),

— przyjecie przez Rade Nadzorczg w glosowaniu porzadku obrad.

d

~—

Protokolowane powinny by¢ takze istotne zdarzenia z przebiegu obrad np. zmiany
w skiadzie osdb uczestniczgcych w posiedzeniu, zmiany w realizacji porzgdku obrad,
whioski zgtaszane przez czlonkéw Rady Nadzorczej, a takze — kazdorazowo na wyrazne
zadanie — istotne wypowiedzi i uwagi zglaszane przez czionkéw Rady Nadzorczej. Nie ma
obowigzku protokotowania catosci dyskusji z posiedzenia Rady Nadzorczej.

2) w spdlce z o.0.

a) Kodeks Spétek Handlowych nie okresla zasad protokolowania posiedzert Rady Nadzorczej
w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscia. Nakazuje jedynie, by z przebiegu posiedzenia
Rady Nadzorczej sporzadzaé protokot (art. 222 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych). Przebieg
obrad Rady Nadzorczej powinien by¢ odzwierciedlony w protokole. W tym przypadku
szczegotowe zasady protokolowania posiedzen Rady Nadzorczej powinien okreslaé
regulamin Rady Nadzorczej, przy czym rekomenduje sie stosowanie opisanych wyzej
zasad majacych zastosowanie do spdtek akcyjnych. Protokoly powinien sporzadzad
sekretarz Rady Nadzorczej, a akceptowac je powinni cztonkowie Rady Nadzorczej obecni
na posiedzeniu, chyba ze co innego wynika z umowy Spdélki lub Regulaminu Rady
Nadzorczej.

b) Protokoly Rady Nadzorczej powinny byé przechowywane w siedzibie Spotki, w migjscu
uzgodnionym z zarzadem. Dostep do protokoléw powinni mie€ wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej. Ksiege protokotéw i dokumentacje Rady Nadzorczej prowadzi sekretarz Rady
Nadzorczej.
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6. Szczegdine zadania Rady Nadzorczej
6.1. Zawarcie umow z cztonkiem Zarzadu

Zgodnie z art. 210 i art. 379 Kodeksu Spolek Handlowych oraz postanowieniami Umowy
Spotki, w umowach pomiedzy Spétka a czionkiem Zarzadu oraz w sporach pomigdzy tymi
stronami Spolke reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwata
Zgromadzenia Wspdlnikéw. Z powyzszych przepiséw wynika m.in. obowigzek zawarcia przez
Rade Nadzorczg uméw $wiadczenia usiug zarzgdzania z cztonkiem Zarzadu. Rada Nadzorcza
w drodze uchwaty moze upowaznié jednego z jej cztonkéw do zawarcia umowy $wiadczenia
ustug zarzadzania z czlonkiem Zarzadu oraz reprezentowania Spotki w stosunkach prawnych
pomiedzy spétkg a cztonkami Zarzadu lub zrealizowaé ten szczegdiny sposéb reprezentaciji
Spélki samodzielnie, w petnym sktadzie.

6.2. Regulaminy wewnetrzne Spotki

1) Jezeli umowa Spdkki tak stanowi, Rada Nadzorcza zobowigzana jest do:
a) zatwierdzania lub opiniowania Regulaminu Zarzadu,
b) uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorcze;j,
¢) zatwierdzania regulaminu organizacyjnego.

2) Postanowienia Regulaminu Zarzgdu i Regulaminu Rady Nadzorczej winny
uszczegdtawiaé okreslone w Kodeksie Spétek Handlowych oraz Umowie Spoétki prawa
i obowigzki Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zasady funkcjonowania tych organow
w Spoice (organizacje ich pracy i sposéb wykonywania czynnosci), ale nie moga staé¢
Z nimi w sprzecznosci.

Regulamin Zarzadu Spétki i Regulamin organizacyjny Spotki, przediozone zgodnie
z postanowieniami Umowy Sp6iki do zatwierdzenia lub zaopiniowania Radzie Nadzorczej,
powinny byé wczeéniej przyjete (uchwalone) przez Zarzad. Rada Nadzorcza moze je
zatwierdzi¢, zaopiniowaé pozytywnie lub negatywnie albo odrzucié, wskazujgc przyczyny
odrzucenia. Rada Nadzorcza nie moze dokonywa¢ samodzielnie zmian w tych
regulaminach.

Regulamin Rady Nadzorczej powinien szczegétowo okreslac:
- tryb zwolywania posiedzen (zawiadamiania o posiedzeniach) Rady Nadzorczej,
- tryb ustalania i zmiany porzadku obrad,

— tryb podejmowania uchwat,
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— zasady protokolowania posiedzen, podpisywania protokotdw i uchwatl, sposoéb
prowadzenia i przechowywania dokumentacji Rady Nadzorczej, upowaznienie
do prowadzenia korespondencji w imieniu Rady Nadzorcze;j,

- obowigzki wynikajgce ze sprawowanych funkcji w Radzie Nadzorcze;j.

3) Regulamin nie moze zawierac¢ postanowien sprzecznych z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych, innych ustaw oraz Umowa Spofki.

6.3. Wspétpraca Rady Nadzorczej z firma audytorska, monitorowanie audytu Spétki.

1) Wybdr bezstronnej i niezaleznej firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego
Spétki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej, o ile tak stanowi Umowa Spotki. Wybér
firmy audytorskiej, poprzedzany jest wstepng analizg rynku ustug audytorskich.

2) Swiadczenie przez firme audytorska usitug innych niz badanie odbywa sie zgodnie
z wymogami niezaleznosci okreslonymi odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki
zawodowej oraz standardach wykonywania takich usiug.

3) Postepowanie, o ktérym mowa w ust. 1, w szczegdlnosci obejmuje:
a) okreslenie kryteriéw i sposobu wyboru firmy audytorskiej wraz z wyszczegdlnieniem
dodatkowych wymogow dotyczacych realizacji umowy. Kryteria te powinny
w szczegolnosci uwzgledniad:
- pozycje firmy audytorskiej na rynku ustug audytorskich,
— znajomo&¢ branzy, w ktérej dziala jednostka,
— proponowane wynagrodzenie,

b) przeprowadzenie procedury wyboru firmy audytorskiej,

c) upowaznienie Zarzadu Spétki (kierownika jednostki) do zawarcia umowy o badanie
sprawozdania finansowego.

4) Umowa o badanie sprawozdania finansowego przez firme audytorskg powinna zawieraé
postanowienia odnoénie;

a) terminu przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,
b) terminu przediozenia sprawozdania z badania,
c) wysokosci wynagrodzenia za przeprowadzone badanie.

5) Umowa winna rowniez zawieraé postanowienia odnos$nie:
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6)

7)

a) odpowiednio wczesnego poinformowania o terminach spiséw z natury w celu ich
obhserwacji przez firme audytorska,

b) przekazania przez badang jednostke harmonogramu prac zwigzanych z zamknieciem
ksiag rachunkowych i sporzgdzeniem sprawozdania finansowego,

¢) udzielenia przez osobe sprawujgcg obstuge prawna badanej jednostki potrzebnych
informacji, dotyczacych miedzy innymi spraw przygotowanych do postepowania
sgdowego oraz znajdujacych sie w toku tego postepowania,

d) zobowigzania sie kierownictwa badanej jednostki do ztozenia stosownych oswiadczen,

e) okreslenia organu, ktéremu nalezy przediozy¢ sprawozdanie z badania oraz liczbe ich
egzemplarzy,

f) okreslenia dodatkowych lub szczegélnie poglebionych — na zyczenie jednostki — tematow
badania, ¢ ile nie stanowig one przedmiotu oddzielnej umowy,

g) okreslenia sposobu roztozenia badania w czasie, zwlaszcza jezeli jego czes¢ nastepuje
przed zamknieciem ksiag,

h) zapewnienia przez badang jednostke nieograniczonego dostepu do wszystkich danych,
w tym réwniez informacji o indywidualnych wynagrodzeniach, oraz protokotow
z posiedzen Zarzadu, organdéw nadzorczych i wspdinikdw (whascicieli), jak rowniez
danych osobowych,

i} zapewnienia zachowania przez firme audytorska-i jego personel w tajemnicy faktéw
i okolicznosci poznanych w toku badania.

Zaleca sie zawarcie w umowie nastepujacych dodatkowych zapiséw:

a) okredlenie, ze organami ktorym nalezy przedtozy¢ opinie i raport jest Zarzad | Rada
Nadzorcza,

b) wskazanie obowiazku udziatu kluczowego biegiego rewidenta w posiedzeniach organéw
oceniajgcych (Rada Nadzorcza),

¢) wskazanie obowigzku udziatu kluczowego biegtego rewidenta (o ile bedzie to konieczne)
w posiedzeniach Zgromadzenia Wspdlnikow Spoiki,

d) oswiadczenie o spelnieniu wymogoéw niezaleznosci, zgodnie z art. 69-73 ustawy z dnia
11 maja 2017 o bieglych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorcze publicznym.

Przy wyborze firmy audytorskiej Rada Nadzorcza kierowac sie bedzie w szczegélnosci
nastepujgcymi kryteriami:
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8)

9)

a) pozycja firmy audytorskiej na rynku usiug audytorskich (marka),
b) ceng,

c) doswiadczeniem w badaniu sprawozdan finansowych firm z branzy, ktorg reprezentuje
przedsiebiorstwo Spéiki.

Wybér firmy audytorskiej przez Rade Nadzorcza oraz zawarcie z nig stosownych umow
powinno by¢ dokonane najpdzniej do 30 wrzesnia roku, ktérego dotyczy¢ ma badanie. Jest
to niezbedne w celu realizacji ustawowego obowigzku zawarcia umowy w terminie
umozliwiajgcym udziat firmy audytorskie] w inwentaryzacji oraz przeprowadzenie prac
wstepnych do badania sprawozdania finansowego, ktére wykonywane sg przewaznie w IV
kwartale roku.

Rada Nadzorcza przedstawia kluczowemu bieglemu rewidentowi, przeprowadzajgcemu
badanie w imieniu firmy audytorskiej, swoje spostrzezenia w sprawach istotnych
dla prawidtowego funkcjonowania Spéiki oraz aktywnie z nim wspétpracuje na wszystkich
etapach przeprowadzanego badania.

10) Sprawozdanie z badania jest obowigzkowo przedstawiane Zarzgdowi oraz Radzie

Nadzorczej. Odpowiednie postanowienia nalezy umiesci¢ w zawieranej umowie w sprawie
badania sprawozdania finansowego.

11) Sporzadzone przez bieglego rewidenta wystgpienie, ktérego tematem sg ujawnione

uchybienia i niedociggniecia stwierdzone w toku badania nie majgce istotnego wptywu na
rzetelnosé i prawidlowo$é sporzadzonego sprawozdania finansowego, przekazywane jest
Zarzadowi. Zarzgd zobowigzany jest do niezwlocznego przekazania wystgpienia cztonkom
Rady Nadzorczej.

12) W przypadku badania ustawowego w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 11 maja

2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorcze publicznym, pierwsza
umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres
nie krétszy niz dwa lata z mozliwoécia przediuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie
okresy. Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy jest
umowa, ktérg poprzedza brak wspdtpracy firmy audytorskiej z klientem w zakresie badania
sprawozdania finansowego za rok poprzedni. Zgodnie z art. 284 ust.1 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorcze publicznym,
przepisy okreslajgce minimalny dwuletni okres dla pierwszej umowy o badanie
sprawozdania finansowego dotycza badania sprawozdan finansowych za lata obrotowe
rozpoczynajace sie po 16 czerwca 2016 r.

13) Kluczowy biegty rewident badajacy sprawozdanie finansowe Spotki w imieniu firmy

audytorskiej powinien by¢ poinformowany o potrzebie obecnosci (o ile bedzie to konieczne)
na Zgromadzeniu Wspolnikéw, stuzac uczestnikom zgromadzenia stosownymi
wyjasnieniami i informacjami, jezeli przedmiotem obrad sg sprawy finansowe Spotki.




Odpowiednie postanowienia nalezy umiesci¢ w zawarte] umowie w sprawie badania
sprawozdania finansowego.

14) W ramach tworzenia w Spélce tzw. ,systemu wczesnego ostrzegania” Rada Nadzorcza
moze w $cisle okreslonym zakresie skorzysta¢ z ustug doradczych niezaleznego biegtego
rewidenta ds. szczegélnych w ciagu roku obrotowego. Rewidentem tym nie moze by¢
podmiot petniacy funkcje biegtego rewidenta w Spéice lub w podmiotach od niej zaleznych
na podstawie zawartej umowy.

7. Sprawozdawczos¢ Rady Nadzorczej

1) Dla zapewnienia mozliwosci sprawowania nadzoru nad dzialalnoscig Spélek, Wydziat
Nadzoru Whascicielskiego powinien dysponowaé informacjami dotyczacymi sytuacii
prawnej i ekonomiczno-finansowej Spotki. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza
Spoitki lub Przedstawiciel Wojewodztwa obowiazani sg niezwilocznie, nie pézniej niz
do 3dni roboczych od dnia odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej, przekazywaé
Wydziatowi Nadzorowi Witascicielskiego drogg e-mailowa na adres: nadzor@slaskie.pl
nastepujgce dokumenty:

a) kopie/skany wszystkich podjetych na posiedzeniu uchwat,

b) kopie/skany protokotéw z posiedzert Rady Nadzorczej, przy czym termin zlozenia liczy sie
od dnia jego przyjecia, jezeli nie zostal sporzadzony bezposrednio po posiedzeniu Rady
Nadzorczej,

a takze powinna niezwtocznie informowaé Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego o zaistniatych
w Spotce zagrozeniach w funkcjonowaniu Spotki oraz nieprawidlowosciach w dziataniach
Zarzadu Spotki.

2) Czlonkowie Rady Nadzorczej — Przedstawiciele Wojewddztwa zobowigzani sa
niezwlocznie przekazywaé¢ do Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego informacje o:

a) dziataniach Rady Nadzorczej w zakresie:
- powolywania, odwolywania albo zawieszania w czynnosciach czlonkdw Zarzadu,

— delegowania cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu,

b) ziozonych przez czionkéw Rady Nadzorczej zdaniach odrebnych do podejmowanych
uchwat.

3) Reprezentanci Wojewadztwa Slgskiego lub Spétki w Radzie Nadzorczej Spétki powinni
réwniez:
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a) w przypadku podejrzenia, iz dziatania podejmowane przez organy Spotki mogg byc
niekorzystne dla Wojewddztwa Slaskiego lub Spétki - natychmiast powiadomi¢ Wydziat
Nadzoru Wiascicielskiego, a w razie potrzeby takze Zarzad Wojewodziwa,

b) informowa¢ Wydziatl Nadzoru Wiascicielskiego o pojawiajacych sie istotnych problemach
w dziatalnosci Spétki, powaznych zmianach w sytuacji finansowej, zaistnialych
zagrozeniach w funkcjonowaniu Spétki, nieprawidiowosciach w dziataniach Zarzadu, oraz
wystepujgcych problemach.

4) Reprezentanci Wojewddztwa Slgskiego lub Spotki w Radzie Nadzorczej zobowigzani sg
do niezwiocznego informowania Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego o zaistnialych
nieprawidtowosciach w dziatalnosci Spdiki, stwierdzonych w wyniku biezacego
monitorowania spotek w zakresie stopnia realizacji wyznaczonych do osiggniecia w danym
roku parametrow ekonomicznych (wynikéw ekonomiczno - finansowych), parametrow
docelowych oraz zleconych konkretnych zadan do wykonania w Spéice.

8. Inne obowiazki wobec Wojewédztwa Slaskiego

1) Przed powotaniem do Rady Nadzorczej kandydat na Przedstawiciela Wojewddztwa
w Radzie Nadzorczej powinien wypetni¢ i przekaza¢ do Wydzialu Nadzoru
Wiascicielskiego:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

h)

zyciorys,

kwestionariusz osobowy, wedtug wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 3 do Zasad,
oSwiadczenie o wyrazeniu zgody na powolanie do Rady Nadzorczej Spéiki,
wediug wzoru stanowiacego Zatacznik nr 4 do Zasad,

oswiadczenie o niekaralnosci, wedlug wzoru stanowigcego Zatacznik nr 5 do
Zasad,

os$wiadczenie dotyczgce uczestnictwa w organach innych spétek, wedlug wzoru
stanowigcego Zatgcznik nr 6 do Zasad,

informacje o ztozeniu o$wiadczenia lustracyjnego, wedlug wzoru stanowigcego
Zatgeznik nr 8 do Zasad;

oSwiadczenie o przyjeciu obowigzku ksztaltowania w spdlce wynagrodzen
czionkdéw organu zarzadzajgcego zgodnie z ustawa o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spdtkami, wedtug wzoru stanowigcego
Zatgcznik nr 9 do Zasad,

o$wiadczenie kandydata na czlonka Rady Nadzorczej o spelnianiu wymogdw
ustawowych, wedtug wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 9a do Zasad.

2) Brak dokumentéw, o ktérych mowa w ppkt. a) do h) moze byé przeszkodg formaing
uniemozliwiajgcg powotanie kandydata do Rady Nadzorczej.

9. Organizacja i ocena pracy Rady Nadzorczej

1) Rady Nadzorcze Spélek sg zobowigzane umieszczaé w rocznym sprawozdaniu ze swej
dziatalnosci, przedstawianym Zgromadzeniu Wspdlnikdéw, wykaz uchwat podjetych

32



w danym roku obrotowym oraz dokonane oceny sytuacji Spétki, a takze informacje
dotyczace:

a) istotnych spraw dla dziatalnosci Spdiki,

b) nieobecnosci usprawiedliwionych i nieusprawiedliwionych na prawidiowo zwolanych
posiedzeniach.

2) Podstawowe kryteria okresowych ocen prawidiowosci funkcjonowania rad nadzorczych

spétek, dokonywanych na podstawie dokumentacji przesytanej do Wydziatu Nadzoru
Wiascicielskiego przez Rade Nadzorczag iub Przedstawiciela Wojewodztwa oraz
osobistych kontaktéw cztonkow Rady Nadzorczej z Wydziatem Nadzoru Wiaécicielskiego

obejmuja:

a) przestrzeganie obowigzujgcych przepisow prawa, w tym prawidtowo$¢ wykonywania
czynnoéci nadzorczych wynikajacych z obowigzkéw i uprawnien ustalonych
w postanowieniach Uméw Spdtek,

b) terminowo$¢ realizacji obowigzkéw sprawozdawczych i informacyjnych,

c) czestotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej oraz frekwencje poszczegdlnych jej
cztonkow,

d) tematyke posiedzen oraz zakres zagadnien objetych nadzorem i kontrolg,

e) udziat poszczegdinych cztonkéw Rady Nadzorczej w spotkaniach organizowanych lub
inicjowanych przez Zarzad Wojewddztwa lub Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego,

f) kompletnosé i rzetelnosé przedkiadanej dokumentacii,

g) dziatania dyscyplinujgce wobec Zarzadow spotek podjete przez Rade Nadzorcza
w przypadku zaistnienia okoliczno$ci wymagajacych takich dziatan,

h) aktywnoéé Rady Nadzorczej i poszczegéinych jej cztonkéw w zakresie podejmowania
inicjatyw i zgtaszania wnioskéw dotyczacych poprawy efektywnosci funkcjonowania
Spdiki,

i) sposéb i tempo reagowania na ujawnione nieprawidtowosci lub zagrozenia
w dziatalnosci Spétki,

j) wspéiprace Rady Nadzorczej z bieglym rewidentem (spotkania Rady Nadzorczej
z bieglym rewidentem i oméwienie wynikéw audytu),

k) sposéb i terminowosé realizacji poszczegdlnych zadarn zleconych Radzie Nadzorczej
przez Zgromadzenie Wspolnikow,




3)

10.

1

1.

1) czestotliwos¢ oraz sposdb utrzymywania kontaktu z Wydzialem Nadzoru
Wiascicielskiego  odnosnie  przekazywania  informacji o  zagrozeniach,
nieprawidtowosciach i niepokojach wystepujacych w Spétkach,

m) ocene nadzoru nad realizacjg przez Zarzad Spétki wyznaczonych do osiagniecia przez
Spotke parametréow ekonomicznych, takze docelowych (wynikéw ekonomiczno-
finansowych) oraz zleconych konkretnych zadar do wykonania w Spéice.

Zgromadzenie Wspolnikéw udzielaé bedzie absolutorium poszczegdlnym czionkom Rady
Nadzorczej po dokonaniu wnikliwej analizy sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
oraz na podstawie oceny realizacji innych, nie objetych sprawozdaniem, kryteridbw
wymienionych w pkt 2). Negatywna ocena okresowa dziatalnosci czlonka Rady
Nadzorczej, ktorej nastepstwem moze byé nieudzielenie absolutorium, moze by¢ podstawg
odwotania cztonka z rady nadzorczej.

Zasady Wynagradzania Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez Zgromadzenie
Wspdlnikéw z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Wspolpraca Wydziatu Nadzoru Witascicielskiego z Radami Nadzorczymi

1) Bezposrednim ogniwem zapewniajacym tacznosé pomiedzy Zarzagdem Wojewodztwa

2)

3)

i Radg Nadzorczg Spdiki jest jednostka powotana w strukturze organizacyjnej Urzedu —
Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego. Speinia ona przede wszystkim funkcje organizacyjne,
administracyjne i weryfikacyjne wobec Rad Nadzorczych Spétek w zakresie poprawnosci
i terminowosci wykonywania przez nie ustawowych i statutowych obowigzkéw. Zebrane
przez Wydziat Nadzoru Witascicielskiego informacje stanowig nastepnie podstawe do
dokonania rzetelnej oceny pracy Rady Nadzorczej oraz jej czionkdw.

Zaleca sie, aby osoba zwolujgca posiedzenie Rady Nadzorczej na co najmniej 3 dni
robocze, a w uzasadnionych przypadkach na 2 dni przed wystaniem zaproszen na
posiedzenie, przestata do Wydzialu Nadzoru Wiascicielskiego na adres e-mail:
nadzor@slaskie.pl planowany termin i miejsce posiedzenia Rady oraz planowany
porzadek obrad, zas co najmniej na jeden dzien przed posiedzeniem Rady Nadzorczej -
projekty uchwat oraz  komplet materialow, jakie Rada Nadzorcza otrzymuje na
posiedzenie. Na wniosek Zarzgdu Wojewodztwa lub z wilasnej inicjatywy, jezeli wynika to
z biezacej potrzeby realizacji czynnoéci nadzoru wiascicielskiego, Wydziat Nadzoru
Wiascicielskiego przed formalnym zwotaniem posiedzenia uprawniony jest do
wnioskowania o dokonanie zmian porzadku obrad, a Przedstawiciel Wojewodztwa
powinien spowodowaé zmiane porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza powinna nadzorowac terminowe przesylanie przez Zarzad do Wydziatu
Nadzoru Wiascicielskiego Ankiety oraz Kwartalnej Informacji o Spéice, opisujacej




4)

5)

6)

7)

8)

9)

dziatalno$ci Spétki w danym miesigcu sprawozdawczym. Wzor Ankiety stanowi Zafgcznik
Nr 13, a Kwartalnej Informacji - zatacznik nr 14 do niniejszych Zasad.

Pracownicy Wydzialu Nadzoru Wiascicielskiego utrzymujg bezposredni kontakt
z czionkami Rady Nadzorczej, zwtaszcza w sytuacjach szczegélnych — wymagajacych
szybkiej wymiany informaciji lub zasiegnigcia opinii.

Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do osobistego stawiennictwa w Urzedzie
w sytuacjach wymagajgcych przeprowadzenia szczegétowych uzgodnien dotyczacych
realizacji czynnosci nadzoru z Zarzadem Wojewédztwa lub Wydziatlem Nadzoru
Wiascicielskiego, w ustalonym w miare mozliwosci wspéinie terminie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobligowani sg réwniez do przeprowadzenia kontroli
dziatalnosci Spotki w zakresie wskazanym przez Zarzad Wojewodziwa. W tym celu
zobowigzuje si¢ Rade Nadzorczg do rozpatrzenia w trakcie posiedzenia sprawy
oddelegowania sposréd swego grona czionkéw, ktorzy przeprowadzg wskazang kontrole
osobiscie w imieniu Rady Nadzorcze;j.

Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do stosowania wskazéwek okreslonych
w niniejszych Zasadach, w szczegdlno$ci dotyczgcych:

a) rozpoczecia pracy oraz wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg,
b) praw i obowigzkow Przedstawicieli Wojewédztwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego zobowigzany jest do udzielania pisemnych
odpowiedzi na problemy i watpliwosci dotyczace funkcjonowania nadzorowanych spotek,
przedstawione w formie pisemnej przez czionkéw Rady Nadzorczej reprezentujgcych
Wojewédztwo. Odpowiednie stanowisko Zarzgdu Wojewddztwa w watpliwych sprawach
ma na celu pomoc w prawidlowym wykonywaniu przez Rade Nadzorczg funkciji
kodeksowych i statutowych.

Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg natychmiast zawiadamia¢ Wydziat
Nadzoru Wiascicielskiego o wszelkich zmianach swojego adresu i telefonu oraz
wszelkich zdarzeniach utrudniajacych lub uniemoziiwiajacych wypetnianie obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej.

o

VI. MONITOROWANIE SPOLEK

1. Informacje ogolne

1) Pozakodeksowe instrumenty nadzoru wiascicielskiego sa narzedziami zwigzanymi
z biezagcym monitorowaniem sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotek. System
narzedzi stanowi podstawe oceny dziatalno$ci Spétek oraz prawidtowosci ich
funkcjonowania. W szczegéinosci jego nadrzednym celem jest szybkie reagowanie
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2)

3)

4)

1)
2)

na nieprawidiowosci wynikajgce ze sposobu zarzgdzania Spotka.

Celem skuteczniejszego przeplywu informacji zwigzanych z raportowaniem sytuacji
ekonomiczno-finansowej Spdtki, Zarzad Spdlki powinien wyznaczy¢ osobef/osoby
odpowiedzialne za kontakt z Wydzialem Nadzoru Wiascicielskiego, o czym
niezwlocznie informuje Dyrektora Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego.

Realizacja nadzoru wiascicielskiego w Spotkach odbywa sie w oparciu o nastepujgce
pozakodeksowe instrumenty:

a) Miesieczna informacja o Spdtce opracowywana w formie tzw. ,Ankiety”,
b) Kwartalna informacja o Spéice,

c) Weryfikacja zatozen planu rzeczowo-finansowego dla Spdlek, ktére taki
plan sporzadzaja,

d) kwartalne sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-finansowego,
e) Protokoly, uchwaty i inne dokumenty z posiedzen Rad Nadzorczych Spotek.

Informacje i dokumenty, o ktérych mowa w pkt 3) ppkt a) - e), przesytane sg w formie
elektronicznej na adres e-mail: nadzor@slaskie.pl, a zestawienia zawierajace dane
finansowe powinny by¢ przesytane w formie arkusza kalkulacyjnego (np. Excel).

a) miesieczna informacja o spoice, opracowywana w formie tzw. ,,Ankiety”.
wzér miesiecznej informaciji o Spotce stanowi Zatgeznik nr 13 do Zasad;
informacja miesieczna stanowigca skrocone przedstawienie sytuacji finansowej Spotki
w postaci bilansu i rachunku zyskoéw i strat, powinna zawiera¢ takze istotne informacje
o Spoice, ktére mialy miejsce w miesigcu kalendarzowym, ktérego dotyczy informacja.
Miesieczna informacja sporzgdzana jest za pierwsze dwa miesigce kwartatu
i przekazywana do Wydzialu Nadzoru Wiascicielskiego w nieprzekraczalnym terminie
do 25 dnia miesigca nastepujacego po miesiacu, za ktéry sporzadzana jest informacija.
Z obowigzku sporzadzania Ankiety zwolnione sg Spéiki, kidre sporzadzajg w okresach
miesiecznych raporty finansowe dla:

a. innych wydziatéw Urzedu Marszatkowskiego,

b. spotek z udziatem Wojewddztwa Slgskiego,

c. instytucji finansowych,

jezeli na zwolnienie z obowigzku sporzadzania ,Ankiety” zgode wyrazit Wydziat
Nadzoru Wiascicielskiego, a Spotka zobowigze sie przekazywac Wydziatowi Nadzoru
Wiascicielskiego kopie raportu finansowego, skiadanego dla podmiotow, o ktérych
mowa w pkt ado c.

b) Kwartalna informacja o Spéice
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1) wzér kwartalnej informaciji o Spéice stanowi Zalacznik nr 14 do Zasad,;

2) kwartalna informacja przygotowywana jest przez odpowiednie stuzby Spoiki,
podpisywana przez osoby uprawnione do reprezentacji Spétki oraz przekazywana
do Wydziatlu Nadzoru Wiascicielskiego w nieprzekraczalnym terminie do 25 dnia
miesigca nastepujgcego po zakoriczeniu kwartatu. W przypadku Ankiety obejmujacej
miesigc grudzien, informacja powinna by¢ przestana do dnia 10 lutego roku
nastepnego.

Miesigczna oraz kwartalna informacja przygotowywane s w sposéb kompletny
i wyczerpujgey, z uwzglednieniem wszystkich danych wymaganych przez Wojewodztwo. Dane
zawarte w miesiecznej informacji winny pokrywaé sie z danymi przekazywanymi przez Spotke
Radzie Nadzorczej;

a. Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego moze zazada¢ od Spétki wprowadzenia
do kwartalnej informacji dodatkowych danych zwigzanych z funkcjonowaniem
Spéiki, niezbednych do prawidiowej oceny jej biezgcego funkcjonowania;

b. kwartalna informacja podlega weryfikacji i analizie przez Wydziat Nadzoru
Wiascicielskiego. W przypadku stwierdzonych brakéw, bagdZz watpliwosci,
zarzad Spéiki skfadajgcej miesieczng informacje proszony jest o niezwloczng
korekte badz wyjasnienie watpliwosci,

c. kwartalna informacja o Spdice powinna by¢ przesylana w terminach
wskazanych w pkt 2) réwniez czlonkom Rady Nadzorczej Spotki.

Zwolnienie ze sporzadzania Ankiety stosuje sie odpowiednio do Kwartalnej informaciji
o Spoice.

c) Weryfikacja zatoZen planu rzeczowo-finansowego Spoétki

1) W tych spétkach, w ktorych sporzadzany jest Plan rzeczowo-finansowy, jest on
sporzadzany przez Zarzad Spotki w nieprzekraczalnym terminie do konhca roku
obrotowego, poprzedzajagcego rok obrotowy ktérego dotyczy, a nastgpnie
przedktadany Radzie Nadzorczej w terminie umozliwiajacym jego zaopiniowanie, nie
p6zniej niz do dnia 31 stycznia roku obrotowego, ktdrego plan dotyczy;

2) plan rzeczowo-finansowy sporzadzony jest przez Zarzad Spdtki w ukiadzie
miesiecznym narastajgco, zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z Umowy Spoiki
(chyba, ze umowa Spétki przewiduje inny tryb sporzadzania planu), a nastgpnie
przedkiadany jest Radzie Nadzorczej celem zaopiniowania;

3) Wojewédztwo, wspdinik lub Rada Nadzorcza moze zada¢ wprowadzenia do planu
dodatkowych elementéw, niezbednych do dokonania wiasciwej oceny mozliwosci jego
realizacji;

4) Niezwtocznie po zaopiniowaniu planu rzeczowo-finansowego przez Rade Nadzorczg
jest on przedktadany Wydziatowi Nadzoru Wiascicielskiego,
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5) Realizacja zalozen planu rzeczowo-finansowego podlega systematycznej weryfikacji
dokonywanej przez Rade Nadzorczg Spoiki.

d) Kwartalne sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-finansowego.

1) Wzér Sprawozdania kwartalnego z wykonania planu rzeczowo-finansowego stanowi
Zatacznik Nr 15 do niniejszych Zasad.

2) Sprawozdanie przygotowywane jest przez odpowiednie stuzby Spéiki, podpisane przez
osoby uprawnione do reprezentaciji Spétki oraz przekazywane do Wydzialu Nadzoru
Wiascicielskiego w nieprzekraczalnym terminie do dnia 25 miesigca przypadajgcego
po kwartale sprawozdawczym.

3) Sprawozdanie powinno by¢é uzupelnione w sposdb kompletny i wyczerpujacy,
uwzgledniajgc wszelkie dane dotyczgce zawartych w planie rzeczowo-finansowym
zalozen oraz faktyczne dane obrazujace sytuacje Spotki za dany okres obrotowy.

4) Wojewddziwo moze zadac dodatkowych informaciji i wyjasnien dotyczgcych danych
zawartych w ,sprawozdaniu’”.

5) Sprawozdanie powinno by¢ przesytane w terminach wskazanych w pkt 2) réwniez
cztonkom Rady Nadzorczej Spdiki.

e) Protokoly, uchwaly i inne dokumenty z posiedzen Rad Nadzorczych Spéiek

Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z uchwatami i innymi dokumentami /skan/
nalezy przestaé drogg e-mailowg lub dostarczy¢é w inny sposéb do Wydziatlu Nadzoru
Wiascicielskiego niezwtocznie po ich przyjeciu i podpisaniu przez czionkéw Rady Nadzorczej.
Obowigzek ten spoczywa bezposrednio na Radzie Nadzorczej, a za jego wykonanie
odpowiada przewodniczacy Rady Nadzorcze;.

Zataczniki:

Kwestionariusz osobowy kandydata na czlonka Zarzadu;

Oéwiadczenie o wyrazeniu zgody na powofanie do Zarzgdu Spoiki;

Oswiadczenie kandydata na czlonka organu zarzgdzajgcego;

Kwestionariusz osobowy kandydata na czfonka Rady Nadzorczej;

Oswiadczenie o wyrazeniu zgody na powofanie do Rady Nadzorczej;

Oswiadczenie o niekarainosci;

Oswiadczenie dot. uczestnictwa w organach innych spéfek;

Oswiadczenie kontrolne coroczne dfa Czionka Rady Nadzorczej Spétki;

Informacja o zfoZzeniu oswiadczenia lustracyjnego;

Oswiadczenie o przyjeciu obowigzku ksztaftowania w spéfce wynagrodzen czftonkéw organu zarzgdzajgcego

zgodnie z ustawg o zasadach ksztalfowania wynagrodzeri os6b kierujgcych niektérymi spbtkami;

10. Wzér uchwaly Rady Nadzorczej podjetej na posiedzeniu;

11. Wzér wyciggu z protokofu z posiedzenia Rady Nadzorczej;

12. Wzér uchwaly Rady Nadzorczej podjetej w drodze glosowania przy wykorzystaniu Srodkéw bezpoS$redniego
porozurniewania sig na odleglo$¢

13. Wzor miesigcznej informacji finansowej o spéice (Ankieta);

14. Wzér kwartalnej informacji finansowej o spbice;

15. Wzér sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego Spoéiki za dany kwartat.

b

NI AWNN=
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Zatgcznik nr 1
Kwestionariusz osobowy kandydata na czfonka Zarzgdu

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY
KANDYDATA NA CZLONKA ZARZADU SPOLKI Z UDZIALEM
WOJEWODZTWA SLASKIEGO
Dane osobowe:
[ 11 S OO PRSPPI
D ¥ To [0 0o TS O O OO OO OT PSP PPPOPPII
[N oY L o VPSSR PP PPN
NazZWISKO FOAOWE: .......oieeiiiiee e e e s ee e s nar e e e e s senernans
Data urodzenia (dad-mum-r1rr); .....ooeeee e
MIEJSCE UMOAZENIA ..o ceeiiie ittt e r e er e st r e e e e et e se s e e s s s e et e e s
[0 17130 [o3-= O OO PPPPIO P
o S =1 U PP PP
Telefon (fgcznie z NUMErem KI@IUNKOWYIM) ......cc..o..vcciii ittt
Adres poczty elektroniczne] (€-mMail): ......coeeeiiiieri e

Aktualny adres zameldowania na pobyt staty/miejsce zamieszkania na pobyt staly

1CoTa I oTo a4 Lo 1T P OTRV PP PSP PR PRSP PO
MIEJSCOWOSE: ...ttt et e e a e e e e e e bt e e s e s e db e b e e e r e et e st e
WWOIEWOAZIWO. ...t eeeeeiieieeet ettt ettt ettt s e s e c e e sae s s e s se s e s e e et e s ame e s b e et e n e st
POWIALE: .. .eeeeee ettt et e e e e ee b e e e e e et Ea e e e s st st

[N [le (o 0 o 1 O OO S U RO,
NEMIESZKANIA ..ot rae e s e e e b e e st e s et e s e e e e raaas s sran s s e e e enben e e e e ee s
Telefon (fgcznie z numerem KierunKOWYM) ........c...ocovevviiiiiiiiiiin i aesis e e

Adres do Korespondencji (wylgcznie w przypadku jezeli jest rézny od adresu
zameldowania/miejsca zamieszkania na pobyt staty)

LCoTo Il oToTox.d (o VTV £SO S PP RR RPN
MIEISCOWOSE: ...t e ettt st b e b s e e eb e me s aane sR s e e be s s b e e et
VVOJEBWOUZIWO. ...ttt et bbb as s bbb a bt e e eheesn e s ssesmens e st e nr e se e
POWIAL: ..ttt et et et e s ar e e e s aeeeesaarneeeaaan e ras
(€11 4112 2= T OO T P
LT S OO PP PP POP N
(N[ [T o 11 O OO PSP PP PP

Dane aktualnego miejsca pracy:
(nalezy podaé¢ gtowne miejsce pracy w przypadku zatrudnienia w wigecej niz jednym
zaktadzie/przedsiebiorstwie)

Petna nazwa Pracodawcy:
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Podstawowy rodzaj dziatalnosci:

Adres miejsca pracy:

KOG POCZEOWY: ..ottt ee e et e s s eee s esaba b aae s satbaes sabssaasseeeessanessnnsresaasnneeen
Y LT T oo 1o L= oSSR
WOJBWOAZIWO: ...ttt ettt st et e e e st e e e e s ete e e e eenee s ee e taeaeaneeessesseaesentseesssaneneeanns
POWIAL: e e e e — e bbbt e ber e sttt s se st Ae e e s abntsaaraaeeaeeraeas
L€ ¢ = OO ETUUO U P ORI
1ot U OO U ST UURU USRS
T [ 4 1 1 OO YOS
NP LOKAIU « e et et e ettt e s e e ae e s e tas e s e e stsaseeesanssaensrenarsssnneesnnseeeesansseans
Telefon (fgcznie z NUMEIrem KiGrunKOWYM): ............ovivvoueveceeeeiecriiieeceieesesvessessrisessssesssessnsesansnns

Staz pracy ogotem: ..........ccccceieeevicciiniieeeeen, lat

Doswiadczenie zawodowe:

(np. bankowo$§¢, transport, energetyka, informatyka, ekonomia, handel, zarzgdzanie,
projektowanie obiektow, administracja panstwowa, itp.)

Wyksztalcenie formaine:

(kierunek wyksztatcenia np. fizyka, ekonomia, historia, budownictwo, elektronika, informatyka,
biologia, itp.).

Tytul/Stopien naukowy:

ROK UKORNCZONIA: ...t et ae e b e e eeseenenrennnnnstannnns

Wydzial lub specjalnosé:
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Uprawnienia zawodowe:

(uprawnienia zawodowe potwierdzone zdanym egzaminem, otrzymanym certyfikatemn, np.
makler gietdowy, biegly rewident, radca prawny, rzeczoznawca majatkowy, itp.)

Wazniejsze kursy specjalistyczne:

(ze wskazaniem poziomu: podstawowego, Srednio-zaawansowanego, bieglego Ilub
potwierdzonego egzaminem)

Uczestnictwo w organach wiadz spétek:

Oswiadczenie i zobowigzanie:

Zobowiazuje sie¢ do zachowania w peinej poufnosci i nie ujawniania osobom
nieuprawnionym Zadnych informacji stanowigcych tajemnice Spétki, powzigtych przeze mnie
w zwigzku z petnieniem funkcji czlonka Zarzgdu.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez
..z siedzibg

w (dalej ,,Spoika“) oraz przez Urzad Marszaikowsk|
WOJewodztwa Slasklego w Katowncach dla celow postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko Czlonka Zarzadu spdtki, zgodnie z Ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie
danych osobowych (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 1. , poz. 922 z p6z. zm.).

(Podpis)

Ponadto osdwiadczam, Ze:

1. Podane w Kwestionariuszu informacje sg zgodne z prawda.

2. Zobowigzuje sie do niezwtocznego uaktualniania moich danych zawartych
w Kwestionariuszu.

(Podpis)
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Zatgcznik nr 2
Oswiadczenie o wyrazeniu zgody na powolanie do Zarzgdu

(miejscowost) (data)

(ulica, nr domu, nr mieszkania)
(kod pocztowy, miejscowosc)

OSWIADCZENIE
Niniejszym wyrazam zgode na powotanie do Zarzadu:

(siedziba spoiki)
oraz o$wiadczam, ze nie maja do mnie zastosowania ograniczenia i zakazy petnienia funkcii
we wiladzach spétek oraz w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej wynikajgce
Z przepiséw prawa, a w szczegolnosci z:

1) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handiowych (tekst jednolity:
Dz.U.z 2016 r., poz. 1578 z pdzn. zm.),

2) ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach
pracownikow (tekst jednolity: Dz.U. 22017 r., poz. 1055 z pdzn. zm.),

3) Ustawie o Zasadach Ksztaltowania Wynagrodzeri Oséb Kierujgcych Niektorymi Spdtkami
- nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2016 r., poz. 1202 z pézn.
zm.);

4) ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej przez osoby pelnigce funkcje publiczne (tekst jednolity: Dz. U. z 2017 r,,
poz. 1393 z pdzn. zm.),

5) ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (tekst jednolity:
Dz U.z2015r., poz. 184 z p6zn. zm.),

6) ustawy z dnia 9 maja 1996 r. o wykonywaniu mandatu posta i senatora (tekst jednolity:
Dz.U.z2016 r., poz. 1510 z péZn. zm.),

7) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r_,
poz. 4486 z p6zn. zm.),

8) ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (tekst jednolity: Dz.U.
z2016 ., poz. 814 z p6zn. zm.),

9) ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewoddztwa (tekst jednolity: Dz.U.
z 2016 r., poz. 486 z p6zn. zm.).

W przypadku zaistnienia okolicznoéci stanowiacych przeszkode w powotaniu mnie do
Zarzadu, zobowigzuje sie do ztozenia skutecznie, najpdzniej przed dniem zaistnienia
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tych okolicznosci, rezygnacji z kandydowania na stanowisko czionka Zarzadu.

Jezeli po powotaniu na stanowisko cztonka Zarzadu Spétki pojawia si¢ okolicznosci
stanowiace przeszkode w petnieniu funkcji cztonka Zarzadu, zobowigzuje sie do ztozenia
skutecznie, najpozniej przed dniem zaistnienia tych okolicznodci, rezygnacii
z zajmowanego w Spdtce stanowiska czionka Zarzadu.

Oswiadczam, iz znam tresé Zasad nadzoru wiascicielskiego nad spétkami z udziatem
Wojewoddztwa Slgskiego iz chwila powotania do Zarzadu Spotki z udziatem
Wojewddztwa, zobowiazuje sie stosowaé¢ postanowienia Zasad nadzoru
wiascicielskiego nad spétkami z udziatem Wojewoddztwa Slagskiego, ktérych egzemplarz
w dniu dzisiejszym otrzymatem.

(pOdeS)
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Zatgcznik nr 2a
Oswiadczenie kandydata na czlonka organu zarzadzajgcego

OSWIADCZENIE
Ja nizej podpisany (a):

imie, nazwisko:

(podmiot uprawnibny do wykonywania praw udziafowych w spodfce)
o$wiadczam, ze:

a) posiadam wyksztalcenie wyzsze lub wyksztaicenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych, '

b) posiadam co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powolania,
wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace, lub swiadczenia ustug na podstawie
innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek,

c) posiadam co najmnigj 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wiasny
rachunek,

d) spetniam inne niz wymienione w lit. a-c wymogi okreslone w przepisach odrebnych,
a w szczegolnosci nie naruszam ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka
organu zarzadzajacego w spétkach handlowych;

e) nie pelnie funkcji spolecznego wspdlpracownika, nie jestem zatrudniony w biurze
poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim Iub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace, nie Swiadcze pracy na podstawie umowy
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f)
g)
h)

zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

nie wchodze w skiad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

nie jestem zatrudniony przez partie polityczng na podstawie umowy o prace, nie $wiadcze
pracy na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

nie petnie funkcji z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zakladowej organizacji
zwigzkowej spoéiki z grupy kapitatowej,

moja aktywnosé spoteczna lub zarobkowa nie rodzi konfliktu intereséw wobec dziatalnosci
Spétki ... ..........

" nazwaspoki)

(data oraz podpis kandydata)
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Zafgcznik nr 3
Kwestionariusz osobowy kandydata na czfonka Rady Nadzorczef

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY
KANDYDATA NA CZLONKA RADY NADZORCZEJ SPOLKI Z UDZIALEM
WOJEWODZTWA SLASKIEGO
Dane osobowe:
1121 T U USSR UPU TP TTPPP
T o =g SOV P U UOPURUUORTUR
NQZWISKO: ...ttt et e e e e s e et eeae e e e tibe st e ta e br et e e ae e e neeaeaeeea e baaeeaanns
NQZWISKO FOUOWE: ........eeoi ettt e et eae e e e e e me e eme e e eneaaeneeanaeeannann
Data urodzenia (dd-MMmi-rTrIT): .......ooo et en e e
MIEJSCE UNOUZENIA: ......eiiiiiiiiiiii et ee et te e e e s et s e e e aa e s et e e e ea s s abseneaeeeearenaeaeens
a1 e o= OSSPSR PRSPPI
e T USSR EPOPOPPON
Telefon (facznie z nNUMErem KierUnKOWYITI) ........cccci i ettt a e e
Adres poczty elektroniczne] (€-Mail): ......coov v

Uprawnienie do powotania do rad nadzorczych spétek z udziatem jednostek samorzadu
terytorialnego.

Aktualny adres zameldowania na pobyt staly/miejsca zamieszkania na pobyt staly

Aol I o o T (o) Y UV P PR SUPUP ST PP PP SR
Ml S COWOSE . . e ettt iee et ee et e e e e e e e e e et e tttnnntte e e e e et trteeaeea e baeraa et ae e nntreeaaaeeaanraeaeaan
R AT 13 Te b o PRSPPSO
POWIat: .o F PSPPSR PIPUPPORRI

Adres do korespondencji (wylgcznie w przypadku jezeli jest rézny od adresu zameldowania/
miejsca zamieszkania na pobyt stafy)

KOO POCZEOWY: ...oeiciiieei ittt e et e s e e s e e aaab e e s s beeeessmtaessaasbeanaattneneeeameneeenreneras
MHIEJSCOWOSE: ..ottt et e e e e ettt e e et ae e e ne e e et e e e e s baeaenneeeesabeaeeen s reesaneeeenne
WOJEBWOAZEWO: ....ooeeiieiii ettt st eeaab e e s teaes s saaberanaseeeessbnnsseannereeneneesnnenes
POWIAL: ..o e e e e et s b e et ea e ee e e aeabeaeae e s nrnne e aeneera
1€ 120114 T= TSP OR PP UPPRPPOPPUR
1o L TP O PP PPPPT PPN
[ e (o] 111V OO ST PPP PSP TP EP TP POTN
NE NIESZKANIA .....eiiees ittt e e s e s b e e e st e e e eat b e e s beeeeseanen e e s eensnreeenernesnans

Dane aktualnego miejsca pracy:
(nalezy podaé gféwne miejsce pracy w przypadku zatrudnienia w wiecej niz jednym
zakfadzie/przedsiebiorstwie)
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Petna nazwa Pracodawcy:

Adres miejsca pracy:

KOO POCZEOWY: ..oeveenr ettt ea e s bbbk et e
IMIEJSCOWOSE. ..ceereeentreencie ettt e st he e ea s e h s b se e SRR bR e
WWOJEWOTZEWO! ..eovriiieeieee ettt ieet sttt e b e b bR s a R s
=L =) ST ST OO TN PP PP PUPPP PP PP
(101112 = ST U U U TR TS O P TP PSPPI PPN PP
1o LU O U TR ST O T PP OPPP PRSPPI PPPFR P
[T (o2 110 T TTT ST T T U USSP PR PP P PRSP
[T o 2= [T AU U ORI PPPOPPP P PIPRPPTRTS
Telefon (fgcznie z nUMErem KierunKOWYIM): ......ccooveeeeevvimiiinaices ettt

Staz pracy ogétem: ... lat

Doswiadczenie zawodowe:

(np. bankowos§é, transport, energetyka, informatyka, ekonomia, ha ndel, zarzgdzanie,
projektowanie obiektéw, administracja paristwowa, itp.)

Wyksztalcenie formalne:

(kisrunek wyksztalcenia np. fizyka, ekonomia, historia, budownictwo, elektronika, informatyka,
biologia, itp.).

Tytul/Stopien naukowy:
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(uprawnienia zawodowe potwierdzone zdanym egzaminem, otrzymanym certyfikatem, np.
makler giefdowy, biegly rewident, radca prawny, rzeczoznawca majatkowy, itp.)

Wazniejsze kursy specjalistyczne:

(podstawowy, Srednio-zaawansowany, biegly, potwierdzony egzaminem)

Uczestnictwo w organach wiadz spélek, z wylaczeniem Zarzadéw:

Oswiadczenie i zobowigzanie:

1. Zobowiazuje sie do zachowania w pelnej poufnosci i nie ujawniania osobom
nieuprawnionym zadnych informacji stanowigcych tajemnice spétki, powzietych przeze
mnie w zwigzku z petnieniem funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

2. Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w CV, niniejszym
kwestionariuszu  osobowym oraz ztozonych o$wiadczeniach przez Spolke

z SIedZ|ba WL (dalej ,,Spo{ka) oraz przez Urzad
Marszatkowski Wo;ewodztwa Slqsk|ego w Katowmach dla celéw postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej spoki, oraz w okresie petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej Spédlki w zakresie zwigzanym z peiniong w Radzie
Nadzorczej funkcja), zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych
osobowych (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r. poz. 922 z p6zn. zm.).

(Podpis)

Ponadto oswiadczam, ze:
1. Podane w Kwestionariuszu informacje sg zgodne z prawda.
2. W sytuacji wystgpienia jakiejkolwiek zmiany podanych danych zobowigzuje sie do




niezwlocznego uaktualniania moich danych zawartych w Kwestionariuszu.

(Podpis)
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Zatgcznik nr 4

Oswiadczenie o wyrazeniu zgody na powolanie do Rady Nadzorczej

(miejscowosc) (data)
T S
(ulica, nr domu, nr mieszkania)
(kod pocztowy, miejscowos6)
I

(m—te|efonu)

(adres poczty elektronicznej e-mail)

OSWIADCZENIE
Niniejszym wyrazam zgode na powotanie oraz na udziat w pracach Rady Nadzorczej Spotki

(siedziba spoiki)
oraz oswiadczam, ze nie majg do mnie zastosowania ograniczenia i zakazy petnienia funkcji
we wiladzach spélek oraz w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej wynikajace
z przepisdw prawa, a w szczego6inosci z:

1) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (tekst jednolity: Dz.U.
z 2016 r., poz. 1578 z pézn. zm.),

2) ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach
pracownikéw (tekst jednolity: Dz.U. z 2017 r., poz. 1055 z p6zn. zm.),

3) Ustawie o Zasadach Ksztattowania Wynagrodzeti Oséb Kierujgcych Niektorymi Spotkami
- halezy przez to rozumieé ustawe z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spdtkami (Dz.U. z 2016 r., poz. 1202 z pdzn.
zm.),

4) ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez oscby petnigce funkcje publiczne (tekst jednolity: Dz.U. z 2017 r.,
poz. 1393 z pdzn. zm.),

5) ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (tekst jednolity:
Dz.U. z 2015 r., poz. 184 z p6zn. zm.),

6) ustawy z dnia 9 maja 1996 r. o wykonywaniu mandatu posta i senatora (tekst jednolity:
Dz.U. z 2016 r.,, poz. 1510 z pdzn. zm.),




7) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r.,

poz. 446 z pézn. zm.),
8) ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie powiatowym (tekst jednolity: Dz.U. z 2016

r., poz. 814 z pézn. zm.),
9) ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewédztwa (tekst jednolity: Dz.U.

z 2016 r., poz. 486 z pd6zn. zm.).

W przypadku zaistnienia okolicznosci stanowigcych przeszkodg w powotaniu mnie do Rady
Nadzorczej, zobowigzuje sie do ztozenia skutecznie, najpdZniej przed dniem zaistnienia
tych okolicznosci, rezygnacji z kandydowania do Rady Nadzorcze;j.

Jezeli po powotaniu do Rady Nadzorczej Spoiki pojawig sie okolicznosci stanowigce
przeszkode w petnieniu funkcji cztonka Rady Nadzorczej, zobowigzuje sie do ziozenia
skutecznie, najpdzniej przed dniem zaistnienia tych okoliczno$ci, rezygnacji z Rady

Nadzorczej.

Oswiadczam, iz znam tre$é Zasad nadzoru whascicielskiego nad spétkami z udziatem
Wojewédztwa Slgskiego i z chwila powotania do Rady Nadzorczej Spoétki z udziatem
Wojewédztwa Slaskiego zobowigzuje sie stosowaé postanowienia Zasad nadzoru
wtascicielskiego nad sp6tkami z udziatem Wojewodztwa Slaskiego, ktérych egzemplarz

w dniu dzisiejszym otrzymatem.

: (pOdeS)
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Zalacznik nr 5
Os$wiadczenie o niekaralnosci

(miejscowosc) (data)

(imig i nazwisko)

(ulica, nr domu, nr mieszkania)

(nr telefonu)

OSWIADCZENIE

Niniejszym oswiadczam, Ze:

1.
2.

posiadam petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych,
nie zostatam/em skazanaly prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone
w przepisach rozdziatow XXXHE-XXXVH ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. kodeks karny
(Dz.U. z 1997 r., Nr 88, poz. 553 ze zm.) oraz w art. 587, art. 590 i w art. 591 Kodeksu
spétek handlowych (Dz.U. z 2016 r., poz. 1578 z pézn. zm.),
nie toczg sie przeciwko mnie zadne postepowania karne w sprawach okreslonych wyzej

wymienionymi przepisami prawa.
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Zalgcznik nr 6
Oswiadczenie dot. uczestnictwa w organach innych spéiek

(miejscowosé) (data)
TR
(ulica, nr domu, nr mieszkania)
(kod pocztowy, miejscowosc)
e

OSWIADCZENIE

Kandydujac do Rady Nadzorczej/Zarzadu™ SpotKi .............cooooeeiin e

zsiedzibg W .........ccooooiiii e e e OSWiAdCZam, Ze:

1. jestem/nie jestem* czionkiem zarzadu spotki:

(nazwa spotki)

" (siedziba spoiki i numer KRS)
oddnia............ y

2. jestem/nie jestem* cztonkiem rady nadzorczej spotki:
(nazwaspakl)

(siedziba spolki i numer KRS)
O T8 e e e e e e e e e e e e

W przypadku zaistnienia okolicznosci stanowiacych przeszkode w powotaniu mnie do Rady
Nadzorczej/Zarzadu Spotki, zobowigzuje sie do ziozenia skutecznie, najpézniej przed dniem
zaistnienia tych okolicznoéci, rezygnacji z kandydowania do Rady Nadzorczej/Zarzadu Spotki.

Jezeli po powotaniu do Rady Nadzorczej/Zarzadu Spéiki pojawig sig okolicznosci stanowigce przeszkode
w pelnieniu funkcji cztonka Rady Nadzorczej/Zarzadu, zobowigzuje si¢ do ztozenia skutecznie,
najpozniej przed dniem zaistnienia tych okolicznosci, rezygnacji z Rady Nadzorczej/Zarzadu.

(podp:s)
* niewfasciwe skresli¢

W przypadku sprawowania mandatu przez Kandydata w zarzadzie wiecej niz jednej spoiki,
dla kazde] ze spétek Kandydat wypelnia odrebne oswiadczenie.
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Zalgcznik nr 7
Oswiadczenie kontrolne coroczne
dla Czfonka Rady Nadzorczej

(miejscowosé) (data)
i
(ulica, nr domu, nr mieszkania)

(kod pocztowy, miejscowosd)

OSWIADCZENIE
(skladane corocznie przez Cztonka Rady Nadzorczej Spétki)

Sprawujgc mandat Czionka Rady Nadzorczej Spatki

oswiadczam, ze nie jestem czionkiem Rady Nadzorczej inne;j:

1. jednoosobowej spotki prawa handlowego utworzonej przez Skarb Panstwa lub jednostke
samorzadu terytorialnego,

2. spotki prawa handlowego, w ktérych udziat Skarbu Panstwa przekracza 50% kapitaiu
zaktadowego lub 50% liczby akg;j;

3. spdtki prawa handlowego, w ktdrej udziat jednostek samorzadu terytorialnego przekracza
50% kapitatu zaktadowego lub 50% liczby akcji;

4. spotki prawa handlowego, w ktérych udziat spétek, o ktoérych mowa w pkt 1-3, przekracza
50% kapitatu zaktadowego lub 50% liczby akg;ji;

Jednoczesnie os$wiadczam, e jestem/nie jestem* czlonkiem rady nadzorczej/zarzadu
spéiki:

(nazwaspak,) .

(siedziba spétki i numer KRS)
O A8 o

Oswiadczam, iz jezeli pojawig sie okolicznosci stanowigce przeszkode w petnieniu funkgji
cztonka Rady Nadzorczej, zobowigzuje sie do zlozenia skutecznie, najpdzniej przed
dniem zaistnienia tych okoliczno$ci, rezygnaciji z Rady Nadzorcze;j.

(podpis)
* niewfasciwe skreslic
W przypadku sprawowania mandatu przez Czlonka Rady Nadzorczej w zarzadzie

wiecej niz jednej spétki, dla kazde| ze spdlek Kandydat wypelnia odrebne
oswiadczenie.
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Zatgcznik nr 8
Informacja o zfozeniu o$wiadczenia lustracyjnego

INFORMACJI O ZLOZENIU OSWIADCZENIA LUSTRACYJNEGO

A e e e

(imie i nazwisko)
synfcérka*.............................nrPESEL ...

(imie ojca)

informuje, ze
o$wiadczenie lustracyjne, o ktérym mowa w art. 7 ustawy z dnia 18 pazdziernika 2006
r. 0 ujawnianiu informacji o dokumentach organdéw bezpieczerstwa paristwa z lat 1944
— 1990 oraz tresci tych dokumentéw (Dz. U. z 2016 r., poz. 1721 z pézn. zm.)
Zlozytam/ziozytem*
wdniu ...

(data zlozenia o$wiadczenia)
N I o (o T PP PPP
(organ ktéremu przediozono o$wiadczenie)

(wpisa¢ powdd ztozenia oswiadczenia lustracyjnego)

Poniewaz urodzitam(em) sie pod dniu 1 sierpnia 1972 r., nie podlegam obowigzkowi
B | zlozenia o$wiadczenia lustracyjnego i o$wiadczenie lustracyjne nie byto przeze mnie
skiadane.

(migjscowoss, data) " (wiasnorgczny podpis)

*niewfasciwe skresli¢




Zalgeznik nr 9
Oswiadczenie o przyjeciu obowigzku ksztaftowania w Spéfce wynagrodzen czionkéw organu zarzgdzajgcego
zgodnie z ustawg o zasadach ksztaftowania wynagrodzer oséb kierujacych niektérymi spétkami.

OSWIADCZENIE
Ja nizej podpisany (a):
imie, nazwisko:

(podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych w spéice)

oswiadczam, ze przyjmuje obowigzek ksztattowania w spolce wynagrodzen cztonkéw organu
zarzadzajgcego zgodnie z ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztaftowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2016 r., poz. 1202 z pdzn. zm.).

(data oraz podpis kandydata)
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Zatgcznik nr 9a
Oswiadczenie kandydata na czlonka Rady Nadzorczej o spefnianiu wymogow ustawowych.

OSWIADCZENIE
Ja nizej podpisany (a):
imie, nazwisko:

(firma i siedziba spotki)

wskazany przez

Wojewodztwo Slaskie reprezentowane przez Zarzad Wojewddztwa
(podmiot uprawniony do wykonywania prav udziatowych w spofce)

os$wiadczam, ze:

1) posiadam wyksztatcenie wyzsze lub wyksztaicenie wyzsze uzyskane za granicg uznane w
Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisow odrebnych, oraz posiadam co najmniej
5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o pracg, powotania, wyboru, mianowania,
spotdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub
wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek, a takze spetniam
przynajmniej jeden z ponizszych wymogow:

a) posiadam stopieri naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych lub technicznych,

b) posiadam tytut zawodowy radcy prawnego, adwokata, biegtego rewidenta, doradcy
podatkowego, doradcy inwestycyjnego lub doradcy restrukturyzacyjnego,

c) ukonczytem/tam studia Master of Business Administration (MBA),

d) posiadam certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA),

e) posiadam certyfikat Certified International Investment Analyst (ClIA),

f) posiadam certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA),

g) posiadam certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF),
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h) posiadam potwierdzenie zlozenia egzaminu przed komisja powotana przez Ministra
Przeksztatcen Wiasnosciowych, Ministra Przemystu i Handlu, Ministra Skarbu Parnstwa
lub Komisjg Selekcyjng powotang na podstawie art. 15 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia
1993 r. 0 narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzagiji,

f) posiadam potwierdzenie zlozenia egzaminu przed komisjg powolang przez ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Parstwa na podstawie art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 30
sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji,

i) Zlozytemfam egzamin dla kandydatéw na czionkéw organéw nadzorczych przed
komisjg egzaminacyjng wyznaczong przez Prezesa Rady Ministrow:

2) nie pozostaje w stosunku pracy ze spotka
................................................................................... ani nie $wiadcze pracy lub ustug na jej

(firma spdiki, do rady nadzorczej ktérej kandydat kandyduje)

rzecz na podstawie innego stosunku prawnego;

3) nie posiadam akcji w spéice zaleznej, z wyjatkiem akeji dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi;

4) nie pozostaje ze spotka, o ktérej mowa w pkt 3, w stosunku pracy ani nie Swiadcze pracy
lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego;

5) nie wykonuje zajec, ktdre pozostawatyby w sprzecznoéci z moimi obowigzkami jako czionka
organu nadzorczego albo moglyby wywota¢ podejrzenie o stronniczosé lub interesownosé
lub rodzi¢ konflikt interesow wobec dziatalnosci spétki:

6) speiniam inne niz wymienione w pkt 1-5 wymogi dla cztonka organu nadzorczego,
okreélone w odrebnych przepisach;

7) nie pekie funkcji spotecznego wspétpracownika, nie jestem zatrudniony w biurze
poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim Iub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace lub nie $wiadcze pracy na podstawie umowy
zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

8) nie wchodze w skiad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan:

9) nie jestem zatrudniony przez partig polityczng na podstawie umowy o prace, nie $wiadcze
pracy na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze.

(data oraz podpis kandydata)
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Zatgcznik nr 10
Wzér uchwaly Rady Nadzorczej podjetej na posiedzeniu

Zatacznik Nr .... do Protokoiu z posiedzenia
Rady Nadzorcze) ...........oovvverernaeinmienironee
Z siedzibg W ..o
zdnia....oocoeiiiiee e T

Uchwata Nr .......... T RS 120.......
(nr kolejny / kadencja / rok)
Rady NadZOrCzej .....ccvasmsemssarsamasasssnssssssnssnnsnnns { nazwa spotki )
z siedzibg W ......cc.oveveiiianen
b s [1] - RN 20.... 1.
w sprawie:
Baiataae v BOaWIG -
(podstawa prawna) Rada Nadzorcza postanawia, co nastepuje:
§1
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem ...

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym/tajnym.*

llogé obecnych: ..o
lloé¢ glosow ,za™

llosc glosdw ,,przecuw

llos¢ gloséw ,,wstrzmeJacych sne .
Podpisy obecnych czionkéw Rady Nadzorczej

P -
2. -
3. -

* niepotrzebne skreslic
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Zatgcznik nr 11
Wzor wyciagu z protokofu z posiedzenia Rady Nadzorczej

Wyciag z Protokotu z posiedzenia

zsiedzibaw ..................l
zdnia ...l T

Uchwata Nr........... T - 120.......
(nr kolejny / kadencja / rok)
Rady Nadzorczej ......ceecrcmnmreccceneneeverveessens ( nazwa spotki )
zsiedzibaw ........ccconiriiiennnne.
b |11 R 20.... 1.

W sprawie:

Uchwata wchodzi w zycie z dniem .........cccoovvvvevveeeeenn.
Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym/tajnym.*
llos€ obecnych: ...............................
llos€ glosdw ,za™ ....................
llos¢ glosdw ,przeciw™: ........................
llo$¢ gloséw ,wstrzymujgeych sie™ ............

Podpisy upowaznionych czionkéw Rady **

~ (imig i nazwisko — funkcja - podpis)  (imig i nazwisko — funkcja — podpis)

*Niepotrzebne skreéli¢
“nalezy wpisa¢ czlonkéw Rady upowaznionych do podpisywania uchwaf, wskazanych
w Regulaminie rady nadzorczej (np. przewodniczacy, lub przewodniczgcy i sekretarz)
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Zatgcznik nr 12

Wz6r uchwaly Rady Nadzorczej podjetej w drodze glosowania przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegfos¢

Uchwata Rady Nadzorczej

podjeta w trybie glosowania przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie

na odlegtosc.

Uchwala Nr .......... f .« ne 120.......
(nr kolejny / kadencja / rok)
Rady Nadzorczej ....ccccuuieecreenneercarnmerransensenomenes ( nazwa spotki )
z siedziba w ..c.ccovvenanenes
Zdnia .cceererniecnrenans 20....r.
W sprawie:
Dziatajgc na podstawie ................ooooo i TN Ca T e e
(podstawa prawna) Rada Nadzorcza postanawia, co nastepuje:
§1
§2
Uchwata wechodzi w zycie z dniem ...

Glosowanie przeprowadzono w trybie telekonferencji, w ktérej wzieli udzial wszyscy
czlonkowie rady nadzorczej. Wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o treéci uchwaty.

{los¢ os6b glosujgeych: ...l
llod¢ gloséw ,za™: .............................

llos¢ gtosow ,przeciw”: ...............ccc......
llos¢ gtoséw ,wstrzymujacych sie™: ............

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

(imig i nazwisko) "~ (podpis)
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Tab. 1. Rachunek Zyskow i Strat (narastajgco od poczatku roku)

Zalgcznik nr 13

Wzér miesiecznej informacji finansowej o Spoéfce (Ankieta)

Na dzien:
. Lp. Rachunek zyskéw I strat [w zi]
A A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym:
0Od jednostek powigzanych
I Przychody netto ze sprzedazy produkiéw
In. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie ~ warto$é dodatnia, zmniejszenie - wartos¢
ujemna)
. Koszt wytworzenia produkitéw na wiasne potrzeby jednostki
\'A Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
l. Amortyzacja
I Zuzycie materialéw i energii
1it. Ustugi obce
V. Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VL Ubezpieczenia spofeczne i inne Swiadczenia, w tym
- emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe
viil. Wartoéé sprzedanych towaréw i materiatow
c. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B)
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACY.JNE
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il Dotacje
Hnt. Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansawych
V. Inne przychody operacyjne
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE
l. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
i Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Il Inne koszty operacyjne
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE (C+D-E)
G. PRZYCHODY FINANSOWE
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
— od jednostek powigzanych, w tym:
— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
— od jednostek pozostatych, w tym:
— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
It Odsetki, w tym:
— od jednostek powiazanych
n. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
— wjednostkach powigzanych
V. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne
H. KOSZTY FINANSOWE
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I Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych

. Strata z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:

— w jednostkach powigzanych

IH. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych

V. Inne

L ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H)

J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowiagzkowe zmniejszenie zysku (zwigkszenia straty)
L. ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K)

Tab. 2 Bilans

Na dzien:

Lp. . . AKTYWA

A Aktywa trwale

L Wartoéci niematerialne i prawne

. Rzeczowe aktywa trwate

HL. Naleznos$ci dtugoterminowe

v Inwestycje dlugoterminowe

\ Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

B Aktywa obrotowe

S Zapasy

L. Naleznosci krétkoterminowe

. Inwestycje krétkoterminowe

. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy

B. Udzialy (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM
Na dzier:

Lp. PASYWA

A Kapitat (fundusz) wiasny

[ Kapitat (fundusz) pod y

n Kapitat (fundusz) zapasowy

n. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

v. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

V. Zysk (strata) z lat ubieglych

VL Zysk (strata) netto
Vil Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego {wietko$¢ ujemna)
B8 Zohowiazania i rezerwy na zobowigzania

[ Rezerwy na zobowiazania

i Zobowiazania dfugoterminowe

. Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania
Fundusze specjalne
iv. Rozliczenia miedzyokresowe
PASYWA RAZEM




Tab. 3. Wskazniki ekonomiczne

Lp.

Wyszczegéinienie

Wyliczenie wskainika

Na dzief

Wskazniki pfynnosci finansowej

Aktywa biezace

a. | Wskaznik plynnosci biezacej zobowiazania biezace

- Aktywa bieZzace - zapasy

b. | Wskaznik plynnoéci szybkiej QR zobowiazania biezace
Inwestyc koterminowe

c. | Wskaznik plynnosci gotéwkowej

zobowiazania biezace

Wskazniki rotacji

Przecietny stan naleznosci x 365

aktywow catkowitych (ROI1)

a. | Wskaznik rotacji naleznosci w dniach sprzedaz
b Wskaznik rotacji zobowiazan Przecistny stan zobowiazan krétkoterminowych x 365
" | krétkoterminowych sprzedaz
_— . ecigtny stan zapaséw x 366
c. Wskaznik obrotu zapasami w dniach Przecigtn :pr:ez;aiaséw X 365
Wskazniki struktury kapitatowej i majatkowej
N Wskaznik udziatu kapitatu wiasnego w Kapitat wiasny
* | finansowaniu majatku Suma aktywéw
Wskaznik pokrycia majatku trwatego (1 Kapitat (fundusz) wiasn
b. stopien) Majatek trwaly
. 2 i i
c. | Wspdtczynnik diugu ___aL__g_zob:ma :ma 63““"
» - - . -E!".g Qg
d. | WskaZnik zobowiazania / kapitat ZOb:‘:‘;ita, v:nasn?em
Wskainiki rentownosci
Zysk netto
a. | Stopazysku Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Zysk brutto
b. Stopa zysku brutto Przychody ze sprzedaty i zré z nimi
¢. | Stopa rentownosci majatku (ROA) Akﬁ%%m
. Zysk netto
d. Stopa rentownosci majatku (ROE) Kapital wdasny — zysk netto roku obrotowego
e Zysk na dziatalno$ci operacyjnej do Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Aktywa catkowite

64



1.

Informacje ogdlne

Zatgcznik nr 14

Wzér kwartalnej informacji o Spéice

a) Informacje o umowach o wartosci powyzej 50.000 zi, zawartych przez Spoétke w kwartale,
ktérego dotyczy informacja

Kontrahent (nazwa, Data zawarcia umowy, nr umowy Tryb zawarcia
Lp. adres, nr NIP) Przedmiot Warto$¢ | (w nawiasie podajemy nr umowy umowy
umowy umowy wynikajacy z rejestru uméw {np. przetarg,
prowadzonego przez Spétke) z wolnej reki)
b) Informacje o zatrudnieniu w Spéfce wedlug stanu na ostatni dzien kwartatu:
flosc Wynagrodzenie llos¢ Wynagrodzenie
Zatrudnionych z umow o prace zatrudnionych Z umow Inne
Kwartaf i rok 0s6b (umowa do wyplaly za 0s6b (umowy cywilnoprawnych do (np.
o prace) miesigc cywilnoprawne — wypfaly za odszkodowania,
...................... zlecenia, o dziefo) miesigc... ...r-w odprawy)
w kwocie brutto kwocie brutto
Inne istotne informacje
¢) Informacja o strukturze naleznosci
wlys. zi

Wyszczegdinienie

Stan na ostatni dzieri kwartafu,
ktérego dotyczy Ankieta

Naleznoéci (netto) ogétem:

Naleznosci biezgce (terminowe):

Przeterminowane ogéfem:

do 1 m-ca

od 1 do 3 m-cy

od 3do 6 m-cy

od 6 do 12 m-cy

powyzej 1 roku

wartos¢ utworzonych odpisow aktualizacyjnych
na naleznosci w biezacym roku




d) Informacja o strukturze zobowigzan z tytufu dostaw i usfug
w tys. zf.

Wyszczegdinienie Stan na ostatni dzien kwartatu,

Zobowigzania (netto) ogétem:

Zobowigzania biezgce (terminowe):

Przeterminowane ogétem:

do 1 m-ca

od 1 do 3 m-cy

od 3 do 6 m-cy

od 6 do 12 m-cy

powyzej 1 roku

e) Zestawienie struktury zobowigzan z tytutu podatkéw, cef i ubezpieczer i innych $wiadczen
Spéitki:
w tys. zi.

Wyszczegdlnienie Stan na ostatni dzien kwartafu

Zobowigzania (netto) ogdfem:

Zobowigzania biezgce (terminowe):

Przeterminowane ogdétem:

do 1 m-ca

od 1do 3 m-cy

od 3do 6 m-cy

od 6 do 12 m-cy

powyzej 1 roku

f) Informacje postepowaniach sadowych i egzekucyjnych wszczetych przez Spélke oraz
przeciwko Spéice w kwartale, ktérego dotyczy informacja, ktorych warto$¢ przedmiotu
sporu przekracza 50.000 zt:

Postepowania sadowe prowadzone przeciwko Spofce

Sad prowadzacy
Lp. Wierzyciel Kwota roszczenia Sprawe oraz Stan sprawy /
Spotki syan. .akt Uwagi
Postepowania egzekucyjne prowadzone przeciwko Spoéice
Organ
Lp. Wierzyciel Kwota roszczenia prowadzacy Stan sprawy /
Spotki sprawe oraz Uwagi
sygn. akt
Postepowania sadowe prowadzone z powddztwa Spotki
Sad prowadzgcy
Lp. Dtuznik spofki Kwota roszczenia sprawe oraz Uwagi

syagn..akt




Postepowania egzekucyjne prowadzone z wniosku Spotki

Organ
Lp. Dtuznik spétki Kwota roszczenia prowadzgcy Uwagi
sprawe oraz
sygn. akt
Tab. 1. Rachunek Zyskéw i Strat (narastajaco od poczatku roku)
Na dzien:
Lp. Rachunek zyskéw i strat [w zi]
A PRZYGHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NiMI, w tym:
Od jednostek powigzanych
l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw
I aniana stanu produktéw (zwigkszenie — wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$é
ujemna)
1. Koszt wytworzenia produktéw na wilasne potrzeby jednostki
V. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
8 Amortyzacja
o 2Zuzycie materiatow i energii
118 Ustugi obce
. Paodatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
V. Wymagrodzenia
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym
- emerytalne
VII. Pozostale koszty rodzajowe
VI Wartos¢ sprzedanych towardow i materiatow
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B)
0. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACY.JNE
I Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
1I. Dotacje
. Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych
V. Inne przychody operacyjne
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE
l. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
1. Inne koszty operacyjne
F. ZYSK {STRATA) Z DZALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E)
PRZYCHODY FINANSOWE
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
~  od jednostek powigzanych, w tym:
— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
— od jednostek pozostatych, w tym;
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
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Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchadu  aktywaw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

V. Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych
V. Inne
H. KOSZTY FINANSOWE
. Odsetki, w tym:
— dla jednostek powigzanych
1. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
HIN Aktualizacja wartodci aktywow finansowych
V. Inne
I. ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H)
J. Podatek dochodowy
Pozostate ohowigzkowe zmniejszenie zysku (zwigkszenia straty)
L. ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K)

Tab. 2 Bilans

Lp.

AKTYWA

Na dziern:

Aktywa trwale

Wartosci niematerialne i prawne

-

Koszty zakoficzonych prac rozwojowych

Wartosé firmy

Inne wartoéci niematerialne i prawne

Eall el

Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

a

—

grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

b)

~

budynki, lokale i obiekty inzynierii Iadowej i wodnej

c)

urzadzenia techniczne i maszyny

d

~—~

$rodki transportu

e)

inne Srodki trwate

$rodki trwate w budowie

Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Naleznosci dlugoterminowe

Qd jednastek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

0Od pozostatych jednostek

Inwestycje diugoterminowe

Nieruchomosci

Wartoéci niematerialne i prawne

Dlugoterminowe aktywa finansowe

a)

w jednostkach powigzanych

— udziafy lub akeje

68



— inne papiery wartoiciowe

— udzielone pozyczki

~ inne diugoterminowe aktywa finansowe

b

<

W pozostalych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

— udzialy lub akgje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne diugoterminowe aktywa finansowe

[+

~

w pozostatych jednostkach

— udzialy lub akcje

— inne papiery wartoéciowe

— udzielone pozyczki

— inne diugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje diugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa z tytuiu odroczonego podatku dochodowego

Inne roziiczenia migdzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Materiaty

Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Il I e

Zaliczki na dostawy i ustugi

Naleznoséci krétkoterminowe

Naleznosci od jednostek powigzanych

a)

Z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesigey

—~ powyZzej 12 miesiecy

b}

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a)

Z tytulu dostaw i ustug, o okresie spiaty:

~ do 12 miesigcy

— powyzej 12 miesiecy

b)

inne

Naleznoéci od pozostatych jednostek

a)

z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

— do 12 miesigcy

— powyzej 12 miesiecy

b}

Z tytutu podatkéw, dotacii, cet, ubezpieczer spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutdw publicznoprawnych

c)

inne

d)

dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe aktywa finansowe

a)

w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje
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- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b)

w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartoéciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

c)

Srodki pieniezne i inne aktywa pieni¢zne

- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach

—  inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pienigzne

fnne inwestycje kratkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

o

Nalezne wplaty na kapitat {(fundusz) podstawowy

Udzialy (akcje) wlasne

AKTYWA RAZEM

PASYWA

Na dziesi:

Kapitat (fundusz) whasny

Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyZzka warto§ci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad wartoscia nominalng
udziatéw (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartoéci godziwej

Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki

- na udzialy (akcje) wlasne

Zysk (strata) z lat ubieglych

vi

2ysk (strata) netto

vil.

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowiazania

Rezerwa z tytutu odroczonego pedatku dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- dlugoterminowa

- krotkoterminowa

Pozostale rezerwy

- diugoterminowa

- krétkoterminowa

Zobowigzania dtugoterminowe

Wobec jednostek powiazanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek
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a) | Kredyty i pozyczki
b) | Z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
¢) | Inne zobowiazania finansowe
d) | Zobowigzania wekslowe
e) | inne
(13 Zobowiazania krétkoterminowe
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
a) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) Inne
2. Zobowigzania_wobec pozostafych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
a) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powy2ej 12 miesigcy
b} Inne
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
a) Kredyty i pozyczki
b) Z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) Inne zobowigzania finansowe
d) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy
e) Zaliczki otrzymane n dostawy i ustugi
f) Zobowigzania wekslowe
Z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
9 publicznoprawnych
h) Z tytulu wynagrodzen
i) inne
4. Fundusze specjalne
v. Rozliczenia miedzyokresowe
1. Ujemna wartosé firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
- diugoterminowe
- krétkoterminowe
" PASYWA RAZEM

Tab. 3. Wskazniki ekonomiczne

a. | Wskaznik plynnoéci biezacej

zobowigzania biezace

Lp. Wyszczegbinienie Wyliczenie wskaznika L0
Wskazniki plynnosci finansowej
Aktywa biezace

b. | Wskaznik plynnodci szybkiej QR

Aktywa bieZace - zapasy

zobowiazania biezace
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¢. | Wskaznik plynnosci gotowkowej

Inwestycie krotkoterminowe
zobowigzania biezace

Wskazniki rotacji

a. | Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Przecietny stan naleznoéci x 365
sprzedaz

b Wskaznik rotacji zobowigzan
| krétkoterminowych

Przecigtny stan zobowiazan krétkoterminowych x 365

sprzedaz

Przecietny stan zapaséw x 365

c. | Wskaznik obrotu zapasami w dniach sprzedaz
Wskazniki struktury kapitatowej i majatkowej
a. Wskaznik uf.lzialu. kapitaiu wiasnego w m—LTM&%
finansowaniu majatku
b. Wskaznik pokrycia majatku trwaltego (1 %_%_E%ﬁlaﬁaﬂl

stopien)

c. | Wspéiczynnik diugu

zobowiazania ogélem
suma aktywow

d. | Wskaznik zobowiazania / kapitat

zobowiazania ogélem
kapitat wlasny

Wskazniki rentownosci

a. | Stopazysku

Zysk netto
Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi

b. | Stopa zysku brutto

Zysk brutto
Przychody ze sprzedaly i zréwnane z nimi

¢. | Stopa rentownosci majatku (ROA)

Zysk netto
Aktywa catkowite

d. | Stopa rentownos$ci majatku (ROE)

Zysk netto
Kapitat wtasny = zysk netto roku obrotowego

Zysk na dziatalnoéci operacyjnej do
aktywow catkowitych (ROI)

2Zysk na dziatalno$ci operacyjnej
Aktywa catkowite
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Zatgeznik nr 15
Wzér Sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego Spéiki za dany kwarlat

WYKONANIE PLANU RZECZOWO-FINANSOWEGO ZA DANY KWARTAL

na koniec kwartatu .......
[, (P b Y
La: Ractiynak Eyskow ) sjat fw ] Wykonanie Wykonanie Wykonanie
w% w% w%

(BX100)/A (Bx100/A (Bx100)/A

A PRZYCHODY NETTD ZE SPRZEDAZY 1 ZROWNANE Z NIML, w tym:

Od jednostek powigzanych

L Przychody netto ze sprzedazy produktow

Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — warto$é dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

il Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki

v. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw
B, KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJINES
I Amortyzacja
H. Zuzycie materialow | energii
Il Ustugi obce
V. Podatki i oplaty, w tym:
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
Vi. Ubezpieczenia spofeczne i inne swiadczenia, w tym
- emerytaine
VIL. Paozostate koszty rodzajowe
Vil Warto8¢ sprzedanych towardw i materiatow
e ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY {A-B)
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE
I Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywaw trwatych
. Dotacje
lil. Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych
V. Inne przychody operacyjne
E. POZOSTALE KOSZTY DPERACYJNE

I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

I Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

I, Inne koszty operacyjne

F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSC] OPERACYJNEJ (C+D-E)

PRZYCHODY FINANSOWE

. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych, w tym:

— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

— od jednostek pozostatych, w tym:

~ w kidrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

. Odsetki, w tym:




- od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchodu  aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

Inne

KOSZTY FINANSOWE

Odsetki, w tym:

— dla jednostek powiazanych

Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

— w jednostkach powiazanych

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

Inne

ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H)

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwigkszenia straty)

ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K)

tp.

na koniec kwartalu

Wykonanie Wykonanie
w % w%
(Bx100)/A (Bx100)/A

Wykonanie
w%
(Bx100)/A

Aktywa trwale

Wartosci niematerialne i prawne

-

Koszty zakoficzonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartoéci niematerialne i prawne

Rl Bl

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

a)

grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

b)

budynki, lokale i obiekty inzynierii iadowej i wodnej

<)

urzadzenia techniczne i maszyny

d)

Srodki fransportu

e)

inne $rodki trwate

Sradki trwate w budowie

Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Naleznosci ditugoterminowe

Qd jednostek powigzanych

Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Od pozostatych jednostek

Inwestycje diugoterminowe

Nieruchornosci

Wartosci niemateriaine i prawne

Diugoterminowe aktywa fi
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a)

w jednostkach powiazanych

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartoéciowe

— udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b)

W pozostalych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

— udzialy lub ak¢je

~ inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne diugoterminowe aktywa finansowe

c)

W pozostaltych jednostkach

— udzialy lub akcje

— inne papiery wartosciowe

~ udzielone pozyczki

— inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje diugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyckresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Materiaty

Pétpradukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Bl ol B A

Zaliczki na towary

Nalezno$ci krétkoterminowe

Naleznosci od jednostek powigzanych

a)

Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

— da 12 miesigcy

— powyzej 12 miesigcy

b)

inne

Nalezno$ci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a)

Z tytutu dostaw i ustug, o okresie spitaty:

— do 12 miesiecy

— powyZej 12 miesiecy

b)

inne

Naleznoéci od pozostatych jednostek

a)

z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b)

z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytutéw publicznoprawnych

c}

inne

d)

dochodzone na drodze sadowej

.

Inwestycje krotkoterminowe

Krétkaterminowe aktywa finansowe

=

I
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a)

w jednostkach powiazanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udziefone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b)

w pozostalych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

<)

Sradki pieniezne i inne aktywa pienigzne

- §rodki pienigzne w kasie i na rachunkach

- inne érodki pienigzne

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje kritkoterminowe

.

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy

Udzialy (akcje) wiasne

SUMA AKTYWOW

Lp.

PASYWA

Wykonanie
w%
(Bx100)/A

Wykonanie
w %
(Bx100)/A

Wykonanie
w %

(Bx100)/A

Kapitat {fundusz) wiasny

Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominaing udziatéw (ake]l)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizac)l wartoéci godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki

- na udzialy (akcje) wlasne

Zysk (strata) z lat ubieglych

A8

Zysk (strata) netto

Vil

Odpisy z zysku netto weiagu roku obrotowego (wielko$é ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne

- diugoterminowa

- krétkoterminowa

Pozostate rezerwy

- diugoterminowa

- krétkoterminowa

Zobowiazania dlugoterminowe
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